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Stockholm har under decennier varit ett skyltfonster for priva-
ta utforare i den offentligt finansierade sjukvarden. Efter valet
2022 svinger pendeln tillbaka. En ny politisk majoritet besta-
ende av S+MP+C, med stdd av V, genomfor en bred avprivati-
sering i stockholmsjukvarden, i allt frin ambulanssjukvarden
till 1177-Vardguiden. Det uttalade syftet har varit att ta "tillba-
ka den demokratiska kontrollen” genom en omstallningsplan
som lanserades i juni 2023. Konsekvenserna har varit omfat-
tande. Under 2023-2025 har drygt 380 vardavtal med privata
utforare avslutats eller sagts upp. Det kan finnas legitima skal
att siga upp avtal, men i merparten av fallen handlar det om en
medveten politisk ambition att minska antalet privata vardgi-
vare i Stockholm, oavsett kvalitet och utan konsekvensanaly-
ser. Dessutom har svaga socioekonomiska grupper och omra-

den fatt det simre in tidigare, tvirtemot intentionerna,

Vissa avde uppsagda avtalen har16pt linge. De motsvarar sam-
mantaget cirka 2 400 ar av forlorad erfarenhet av att utfora
sjukvard i Stockholm. Det ar en stor spannvidd pa de vardom-
raden som avvecklats, fran stora aktorer som Aleris Narakut
vid Hotorget (35 000 patienter arligen) till virdomraden som
ror sdrskilt utsatta patienter, sdsom patienter med langvarig

smarta.



Det gar att ha olika uppfattningar om virdet av privata alterna-
tiv och konkurrens i vilfarden. I debatten har valfrihet nistan
blivit synonymt med argument for eller mot privata utforare. I
den hir rapporten fokuserar vi darfor frimst pa utvecklingen

av vardkoer samt effekter pa vardgarantin.

Det rader ingen tvekan om att den hastiga avprivatiseringen
i Stockholm har lett till 6kade vardkoer. Under perioden med
manga privata utforare, 2011-19, genomfordes 86 procent av
operationerna i arsgenomsnitt izom vardgarantins grins pa
90 dagar. Motsvarande siffra for tiden med avprivatisering,
2023-25, ir 77 procent, dvs. 9 procentenheter sgmre. Aven an-
dra matt visar ett liknande monster. Totalt antal patienter som
vintar pa forsta besok eller operation var cirka 51200 i arssnitt
under perioden 2011-19; motsvarande for perioden 2023-25
ar cirka 71 700, dvs. en 6kning med cirka 20 500 patienter.
Pandemiaren exkluderas. Stockholm har linge haft kortare
vardkoer dn Ovriga landet, men forspranget minskade under
pandemin och har dérefter fortsatt att krympa i forhallande

till andra regioner.
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For 2021 och framat har SKR en utvidgad definition av vinte-
tider som inkluderar fler patienter. Totalt antal personer i vard-
ko enligt det utvidgade mattet steg fran cirka 82 500 i snitt un-
der 2023 till cirka 93 300 i snitt for 2025 (jan-dec), en 6kning
med cirka 10 800 patienter. Det finns en uppsjo av olika matt
pa vardkoer men i stort sett alla pekar pa en forsimring i sjuk-
varden 2023-25 med ett undantag: Fler patienter fir operation
inom 90 dagar, vilket ar en klar forbattring. Samtidigt ar det
cirka 870 fler patienter som vintar pa operation. En majlig for-
klaring ar att varden har prioriterat de enklare fallen, som gar

snabbare, medan mer komplicerade fall har fatt sta tillbaka.

Dessutom visar var analys att statistiken fran Region Stock-
holm underskattar vairdkderna. I statistiken for specialistsjuk-
varden har drygt 400 allergipatienter "férsvunnit” nir Prak-
tikertjinsts mottagning vid S:t Gorans sjukhus stingde under
varen 2024. Patienternahar oftablivithianvisade till primérvar-
den med oklara resultat. Aven pi andra omriden underskattas
vardkon till specialistsjukvarden. I borjan av 2025 raderades
plotsligt cirka 1 000 ortopedipatienter ur vardkdn nir en mot-
tagning stingde. Antalet utforda operationer inom ortopedi
har i statistiken samtidigt varit ganska konstant under denna
period och kan dirmed inte forklara den dramatiska minsk-
ningen av antalet vintande patienter, Vardkon till operatio-

ner ir dirmed underskattad med minst 5 procent for en typisk



manad under mars-december 2025. Med tanke pa de manga
miljarder kronor som sjukvarden kostar ar det anmérknings-
virt att kunskapen om patienternas vardkosituation hanteras
sa lattvindigt av regionen. Risken ir uppenbar att savil styr-
ning som prioriteringar forsvaras av brister i statistiken.

Slutligen, besparingar fran avprivatiseringen som presentera-
des i styrets omstillningsplan i juni 2023 uppgick till cirka 175
miljoner kronor. Det som har hant ar i stéllet kraftiga fordyr-
ningar i hela sjukvarden. Sjukvardsbudgeten gar fran cirka 74
miljarder kronor 2023 till cirka 91 miljarder kronor for 2026,
dvs. en 6kning med 17 miljarder kronor samtidigt som vard-
koerna okar - och fortsitter att 6ka. Kostnadsokningarna har
flera forklaringar men har forvirrats avsevirt av avprivatise-

ringen. Med andra ord, mindre vard for mer pengar.
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INLEDNING

Sjukvérden ar dterkommande en av valjarnas
allra viktigaste frdga. Vantetider och koder ar
samtidigt ett omrade dar Sverige, i jamférelser
med andra utvecklade ldnder, hamnar langt
ner pd resultatlistan.
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Patienter har rétt att fa ett forsta besok i specialistvarden inom
90 dagar och en eventuell operation inom 90 dagar.! Dessa tva
utfistelser inom vardgarantin lyckas inte regionerna uppritt-
halla. Snittet i Sverige ir att cirka 70 procent far vard inom 90
dagar (december 2025). Det innebdr att aterstadende 30 procent
far vianta lingre dn vardgarantin. Genomsnittet doljer dock en
stor variation i riket. Samst ar Region Norrbotten med 30 pro-
cent och bist ar Region Jonkoping med 93 procent (december
2025). Vardkoerna ir olagligt linga. Patienter som far vinta
lingre dn vardgarantin ir ett stort problem for samhillet, ska-

par lidande for patienter och stress for vardpersonalen.

Atgirder for att minska virdkéer och minska lidandet borde
vara hogsta prioritet for regionerna, som har huvudansvaret
for sjukvarden i Sverige. Darfor ar det viktigt att granska de
atgirder som styrande regionpolitiker genomfor.

Region Stockholm har haft borgerligt styre under 16 ar men
det dndrades efter valet 2022. Da vann en majoritet bestien-
de av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Centern — med
stod fran Vansterpartiet. Den sa kallade ”Mittenkoalitionen”
gick till val pa att genomfora en omstéllningspolitik med am-
bitioner om bittre styrning, 6kad jimlikhet i varden och att
“ta tillbaka den demokratiska kontrollen”. Lite forenklat kan

1 Region Stockholm har dessutom en striktare vé@rdgaranti, med max 30 dagars
vantan till forsta specialistbesok.



man siga att perioden med borgerligt styre karakteriserades av
okad valfrihet for patienterna och privatisering. Det nya styret

betonar tvirtom avprivatisering och sjukvard i egen regi.

Hur har da resultatet av den nya politiken fallit ut efter drygt
tre ar av den gangna mandatperioden? I den hir rapporten
granskas konsekvenserna av omstéllningen i forhallande till
de politiska malen man ville uppna. Analysen bygger pa statis-
tik fran officiella killor och omfattar bade langsiktiga trender
och kortsiktiga variationer. I rapporten gors ocksa en historisk
tillbakablick av privatisering i valfirden och en genomgang
och konsekvensanalys av alla avtal med privata vardgivare som
Region Stockholm har sagt upp. Fokus ir effekter fran avpriva-
tisering pa kostnader och vardkoer.

I nasta avsnitt beskrivs bakgrunden till privatiseringen i sjuk-
varden, i avsnitt 3 diskuteras utvecklingen i Region Stock-
holm. Avsnitt 4 har fokus pa vardkoer ur ett lingre perspektiv
och avsnitt 5 granskar de utvidgade data som finns for vinteti-
der fran 2021 och framat. Avsnitt 7 sammanfattar effekter av
vardkoer och i det sista avsnittet presenteras slutsatserna. Ett
appendix innehaller en storre samling tabeller och figurer dn
de som forekommer i rapportens huvuddelar.

Buupajuj
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MISSNOJET
MED OFFENTLIGA
MONOPOL OCH
URSPRUNGET TILL
PRIVATISERINGEN

Den offentliga vdlfdrden expanderade under
1970- och 80 talen. | takt med expansionen
kom vdaxande problem att leverera det som
medborgarna férvantade sig. Offentlig sektor
visade sig vara alltmer ineffektiv och fyrkantig.
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En annan problematik var att offentlig sektor var den enda
arbetsgivaren for stora grupper fackligt anslutna arbetare,
frimst inom LO-yrken (Kommunal). Det skapade svagare
forutsattningar for att forhandla om loner och arbetsvillkor i
valfiardsyrken. Det fanns i stort sett inga alternativa arbetsgi-
vare med battre - eller annorlunda - villkor eller karridrmo-

jligheter.
Ursprunget till privatisering i valfarden

Ar 1983 6ppnade CityAkuten i Stockholm som en av stadens
forsta privata akut- och specialistkliniker. Aven privata al-
ternativ i barnomsorgen (forskolan Pysslingen 1985) infor-
des samt en privatisering av dldreomsorgen i Danderyd 1989.
Det egentliga startskottet for privatisering i vilfirden skedde
emellertid genom friskolereformen 1992. Efter reformen av
skolan skedde en bredare privatisering i sjukvarden, omsorgen
och assistansersittningen. Ar 2000, kom landets forsta — och
hittills enda — privata akutsjukhus S:t Goran. Inom sjukvar-
den utgor Lagen om valfrihetssystem (Prop. 2008:962), ofta
forkortat LOV, den mest betydande reformen. Den mojliggor
for kommuner och regioner att konkurrensutsitta valfirds-
tjanster. Inom sjukvarden oppnades dirmed mojligheten for
privata vardgivare att leverera offentligt finansierad sjukvard

inom ramen for vinstdrivande bolag.? I Region Stockholm (da

2 Blix och Jordahl (2021).



Stockholms lins landsting) inleddes dock méjligheten for pri-
vata aktorer innan LOV triadde i kraft.

Mot bakgrund av den hitska debatt om "vinst-i-vilfirden” som
inleddes 2016 i och med den sd kallade Reepalutredningen?, en
debatt som pagar med 0kad intensitet dn idag, ir det noterbart
att de invindningarna som da framfordes mot privatiseringen
under 1990-talet inte fick nagot storre genomslag. Nir det gil-
ler sjukvarden kom de politiska motreaktionerna fran Social-
demokraterna forst i och med de tva ”Stopplagarna” 2000 och
2006. Motivet var att forhindra ett nytt ”S:t Goran” och vida-
re privatisering av akutsjukhus.* Lagarna var dock begransade
och antagligen oforenliga med det regionala sjélvstyret.

Det gar att ha olika uppfattningar om virdet av privata al-
ternativ och konkurrens i vilfirden. Mycket av debatten har
emellertid varit ideologisk snarare dn baserad pa evidens. Kon-
kurrens kan oka effektiviteten men det finns givetvis dven ris-
ker, diribland att privata aktorer har incitament till sa kallad

cream-skimming, nir enkla patienter eller elever selekteras.

3 SOU (2016:78).
4 For en sammanfattning av privatiseringen av valfarden, se Blix och Jordahl
(2021).
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Ytterst dr dock fragan empirisk (fér en genomgéng av forsk-
ningen, se Blix och Jordahl 2021 och Wallster (2026).” I de-
batten har valfrihet néstan blivit synonymt med tillgangen till
privata utforare. Det som borde vara viktigt for patienterna ar
dock att varden ges i god tid och av hog kvalitet, oavsett om det
sker i privat eller offentlig regi.

I Figur 1 framgar att Stockholm, ar 2023, har hogst andel kop
av privat vard av alla regioner, samtidigt som andelen forsta
besok inom 90 dagar var bast i Sverige. Det framgar dven att
Norrbotten, som har ldgst andel privat vard, ocksa har simst
maluppfyllelse. Privat vard kan bidra till att 6ka effektiviteten
i sjukvarden, men det ir givetvis inte det enda som spelar roll.
Region Jonkoping ar ett exempel pa detta, med hog malupp-
fyllelse och nistan lika lag andel privata utférare som Norr-
botten. Privat vard kan stirka maluppfyllelsen, och bidra till
att konkurrerande offentliga vardgivare presterar battre, men
regionens styrning av den egna varden ar helt avgorande, dven
i Stockholm. I de flesta regioner utfors trots allt mer dn 85 pro-

cent av all vard i egen regi.

5 Konkurrensutsdttningen har gynnat valfarden som helhet. Det frdémsta mis-
staget som gjordes var avsaknaden av externt rattade prov nar friskolerefor-
men genomfdrdes, se Blix och Jordahl (2021). Efter 35 &r med friskolor finns
inget som visar att skolvalet missgynnar ndgon elevgrupp. Konkurrensen hgjer
kommunala skolor, och aktiebolagsskolor visar bast resultat dven med hdnsyn
till elevbakgrund, se Wallster (2026).



FIGUR 1. MALUPPFYLLELSE OCH REGIONERNAS KOP AV PRIVAT
VARD, 2023.
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Killor: Viantetider i virden (2026) och SCB. Anm.: Den gula streckade linjen ar tren-
den som visar att det finns en positiv korrelation mellan kop av privat vard och graden av
maluppfyllelse. Om sambandet korrigeras for befolkningsvikt starks det ytterligare.
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Fran privatisering till avprivatisering

Stockholm kan ségas vara ett skyltfonster for privat sjukvard
under borgerliga styren 2006-2022. I och med maktskiftet
2022 ar skyltfonstret pa vig att monteras ned. En ny politisk
majoritet bestaende av Socialdemokraterna, Centern, Miljo-
partiet med stod av Vinsterpartiet, gick till val pa kritik mot
privatiseringen (harefter benimnd som S+MP+C & V). I en
gemensam plattform (dir dock Vinsterpartiet exkluderades)
formulerades malet i vaga termer.
”Hélso- och sjukvdarden i var region ska bli mer behovs-
styrd och ges i tid. Det ska vara patienternas vardbehov
som styr planering och utveckling av sjukvarden. Hél-
so- och sjukvarden ska bli mer jamlikt férdelad éver hela
Stockholmsregionen.”®
I debatter och andra utspel var dock kritiken visentligen har-
dare dniplattformen och de foreslagna atgirderna mer drastis-
ka. Det handlade om att kritisera privata utférare med formu-

9 _

leringar som att “ta tillbaka den demokratiska kontrollen,” sitta

»

stopp for sonderprivatisering” eller forhindra “6verkonsumtion’

av sjukvard.”

Dessa uttryck har gemensamt i att formedla ett starkt och en-
kelt symbolvirde, men ir samtidigt intellektuellt innehallslo-
sa:

6 Mittenkoalitionen (2022).
7 Se t.ex. Socialdemokraterna (2022).



”Ta tillbaka den demokratiska kontrollen™: 1 realiteten
har regionen alla mojligheter att styra alla LOV-av-
tal genom hur ersattningsmodellen och kraven ut-
formas. Att exempelvis erbjuda hogre ersittning i
svaga socioekonomiska omraden.

”Sdtta stopp for sonderprivatisering” Det ir svart att
forsta vad som avses med detta. Det har funnits kri-
tik om enskilda fall i skolan dir privata bolag varit
mindre tillmotesgiende mot svaga grupper. Det
finns dock ingen evidens for systematisk bias hos
varken privata skolor eller privata vardgivare.
"Overkonsumtion” av sjukvird ir den mirkligaste
kritiken. Egentligen ar det mer motiverat att vinda
pa perspektivet: en vardko ar i grunden ett uttryck
tor underkonsumtion av sjukvard. Patienterna kan
sjalva bast bedoma om de behover vard och det ar
upp till vardpersonalen att gora prioriteringar. Fa
personer soker vard for nojes skull.?

woy>1203S uoiBay | USPIDA

8 Heller Sahlgren och Jordahl (2024) visar exempelvis att dgonsjukvarden inte
alls har tecken pd "6verkonsumtion.”
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Vilka atgdarder genomférdes av S+MP+C efter
maktskiftet 2022?

Efter maktskiftet hosten 2022 inledde den nya "Mittenkoa-
litionen” en Oversyn av valfrihetsavtalen. Vid den tidpunkten
fanns 38 LOV-avtal i Region Stockholm, allt fran allergi till in-
tensivtraning for personer med rorelsenedséttning. Ijuni 2023
publicerade Region Stockholm en omstéllningsplan for vard-

valen som bland annat inneholl:®

* En avveckling eller revidering av 227 vardvalsavtal
inom 13 olika specialistomraden som omfattade un-
gefir 2,3 miljoner vardbesok."

* Ett besparingsbeting pa cirka 175 miljoner kronor
inom ramen for kostnader av utpekade vardval pa
cirka 2,3 miljarder kronor 2022. Region Stockholms
totala budget for sjukvarden 2022 var cirka 70 mil-

jarder kronor.

9 Region Stockholm (2023a).

10 Antalet avtal som omfattas specificeras i Region Stockholm (2023a, s.6) och
ar summan av primarvardsrehab (70), geriatrik (5), Specialiserad dgonsjukvard
(34), ortopedi och handkirurgi (11), specialiserad hudsjukvard (15), specialiserad
gynekologi (39), intensivvard for rérelsehindrade (3), specialiserad allergolo-
gi (2), specialiserad neurologi (4), planerad specialiserad lymfédemrehab (1),
avancerad sjukvard i hemmet (15), lakarinsatser pd sdrskilda boenden (6), och
barn- och ungdomsmedicinisk dppenvard (22).



Omstillningsplanen betonade att omstéllningen forvintades:

“generera en mer behovsanpassad och jamlik vard fér re-
gionens invdnare genom att patienter omhéndertas pda
rdtt vardnivd... Samtidigt finns en risk att tillgédnglighe-
ten éverlag férsamras under en évergdngsperiod i det fall
vardvalsvardgivare trappar ner sin verksamhet sa snart
féréindringar beslutas. Ett minskat vardutbud kan inne-
bdra att patienter késtdlls i vardvalet eller i andra delar
i systemet...Tillgéngligheten kan ocksG pdverkas nega-
tivt pd ldngre sikt om den egenégda varden alternativt
LOU-upphandlade vardgivare inte klarar att utéka verk-
samheten i den utstréckning som krévs for att omhénder-
ta éverférda volymer.”"

Redan i omstillningsplanen fanns siledes en insikt om ris-
ker med att avveckla vardvalen innan motsvarande kapacitet
byggts upp i egen regi. Figur 2 ger en o6versiktlig bild av hian-
delseforloppet kring avprivatisering som analyseras utforliga-
re i detta avsnitt och Appendix B innehéller en komplett lista.
I korthet kommer vi se att dessa farhagor var befogade och att
vardkoerna succesivt 0kar. Dessutom kommer det att visa sig
att flera av besparingarna inte gick att genomfora, eller ledde
till 6kade kostnader i andra delar av sjukvarden.

1 Region Stockholm (2023q, s. 17).
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FIGUR 2. OVERSIKT OVER STORRE POLITISKA
BESLUT OCH HANDELSER.
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Vissa av besluten har senare bromsats eller reverserats:

* Besparingen inom gynekologin bromsades i novem-
ber 2024 efter att flera privata vardgivare aviserade
uppsigning av sina avtal.!?

* Nedliggningen av vardval neurologi stoppades i juni
2024 da det visade sig saknas kapacitet i egen regi

att ta Over varden.?
Vilka privata avtal har avslutats under 2023-25?

Omstillningsplanen gav en politisk riktning fran 2022 och

framat. Vilka avtal har avslutats och pa vilka omraden?

Det ar en blandning av skil som anges till att avtal upphor, allt
fran att Region Stockholm anser — eller pastar — att det finns
fusk, till att de privata vardgivarna anser att ersittningen ir for
lag och risken for framtida nedlaggning for hog. Informationen
fran Region Stockholm om skailen till att privata avtal avslutas
ar ofta knapphindig, men i majoriteten av fallen ar forklaring-
en politiska beslut om att minska antalet LOV-avtal till for-
man for egen regi eller LOU (lagen om offentlig upphandling).
Eller med andra ord, i de allra flesta fallen dr avprivatisering en

konsekvens av en politisk viljeinriktning.

12 Lanryd (2025a, s. 22)
13 Lanryd (20254, s. 44)



”Totalt har drygt 380 avtal med privata
vardgivare avslutats under perioden 2023-
25 i Region Stockholm. Privata vardavtal
upphdr av manga anledningar men fér den
storsta merparten ar det en konsekvens av
politiska beslut att avprivatisera sjukvarden
i Stockholm. Besluten ar fattade av den sty-
rande majoriteten i Region Stockholm be-
stdende av S+MP+C med stéd av V.”

Avprivatiseringen som har genomforts ir omfattande. En
sammanstillning pa basis av information fran Region Stock-
holm visar att 383 avtal har avslutats under perioden januari
2023-december 2025. Det kan finnas manga skal att avtal sags
upp eller avslutas: pensionsavgangar, kvalitetsbrister eller att
vardgivaren anser att villkoren ar for daliga. Merparten av de
uppsagda avtalen reflekterar dock direkt — eller indirekt — en
politisk vilja att minska antalet privata vardgivare i Stockholm.
Varje stapel i Figur 3 summerar antalet avtal som har avslu-
tats den angivna manaden, medan den rdda linjen visar det
ackumulerade antalet avslutade avtal sedan januari 2023. Det
framgar att den manaden med flest avslutade avtal ar decem-
ber 2023 med 43 avtal.
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Ett exempel ar den stora astma- och allergimottagningen pa
Kungsholmen som drevs av Praktikertjinst som stingde sin
mottagning efter att styret beslutade om att avveckla vardval
allergologi. Dar har 6ver 8 000 patienter fatt sin vard varje ar.'*
I Lakartidningen intervjuas allergologen Linda Sundstrom
Curstedt, som tidigare arbetade pa astma- och allergimottag-
ningen pa Kungsholmen:
”... fér patienternas skull var det nog trdkigt att vi la ned
och véldigt manga av vdara patienter remitterades till
primdrvarden under 2024. Vi hade en bra kontinuitet pa
Astma- och allergimottagningen da ménga fick tréffa

samma doktor varje gdng. Hér pd sjukhuset lyckas vi inte
upprétthdlla samma kontinuitet.”’

FIGUR 3. ANTAL AVSLUTADE PRIVATA AVTAL |
STOCKHOLMSSJUKVARDEN 2023-25.

50 mmm Antal per ménad (vénster axel) 400
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40
300
35
20 250
25 200
20 150
15
100
10
'I [k MIHUTTHTTRS
s U 1l. ik I .
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Killa: Region Stockholm (2025a). Anm.: Egen sammanstillning. Staplarna visar antal avsluta-
de privata avtal per manad och den roda linjen visar hur manga avtal som avslutats ackumulerat
med start fran januari 2023. Totalt har 383 avtal avslutats under perioden jan-2023-dec 2025.

14 Lanryd (2025a0).
15 Wrete (2025).



Avprivatiseringen har skett pa en mangd omraden, i allt frin
specialiserad 6gonvard (10 avtal), gynekologi (8 avtal) till ge-
riatrik (12 avtal). Det dr &ven manga omraden som berors som
inte explicit pekades ut i omstillningsplanen fran juni 2023,
daribland tandvard.

Koerna har okat pa flera omraden som avprivatiserats. Ett om-
rade som paverkats kraftigt idr gynekologin: Enligt en studie
publicerad 2025 6kade antalet patienter som vintat lingre
an 90 dagar med 76 procent mellan januari 2023 och janua-
ri 2025.% Enligt vara berdkningar i avsnittet nedan star cirka
200 fler kvinnor i vardkon i genomsnitt for gynekologi fran
2023 till 2025, en 6kning med 20 procent.

Patientberittelser visar hur viantetiderna i offentlig gynekolo-
gisk vard ofta stracker sig 0ver manader, vilket tvingar manga
att soka privata mottagningar (som inte har avtal med regio-
nen) for snabbare hjilp. Nedldggningar av lokala kliniker och
uppsigningar av privata vardavtal har dessutom Okat restider
och belastningen pa kvarvarande vardenheter, och paverkar
framfor allt de patienter som har simre ekonomiska forutsatt-
ningar att soka privat vard, eller svarare att sjlv styra sin tid pa
det sitt som manga tjinstemin kan gora nir det krivs lingre

restider.

16 Lanryd (2025b).
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Det finns mycket som tyder pa att privata gynekologiska akto-
rer har tagit emot fler patienter som betalar ur egen ficka sedan
den regionfinansierad kapaciteten minskat. Med andra ord,
avprivatiseringen inom gynekologin har lett till att oka — inte
minska — betydelsen av storleken pi plinboken. Aven utan ex-
akta patientvolymer pekar farre regionavtalade mottagningar,
okade koer och privata klinikers expansion pa att patientflo-
den i hogre grad har forskjutits fran offentlig till privatfinan-
sierad gynekologisk vard."”

”Avprivatiseringen inom gynekologin har

lett till att oka - inte minska - betydelsen av

storleken pa planboken, dvs. den raka mot-

satsen till det som var ett uttalat politiskt
mal.”

17 NAgra indikationer pd att privatfinansierade gynmottagningar har fatt fler
patienter ar okad omsdttning efter 2023: Womni AB, som bedriver kvin-
nosjukvérd och gynekologi utan avtal med Region Stockholm, dkade sin
omsdattning frdn 5 miljoner kronor till 8 miljoner kronor under perioden 2023-
24, en 6kning med 60 procent; Hedda Care AB dkade frdn 40 miljoner kronor
2023 till 50 miljoner kronor 2024, dvs. med 25 procent; Barnmorskegruppen
Mama Mia AB har under samma period &kat sin omsdattning frédn 124 miljoner
kronor till 135 miljoner kronor, dvs. med 9 procent.



Tabell 1 visar en sammanstillning av vilka omraden dair avtal
har avslutats samt hur manga som har avslutats totalt under
perioden 2023-25. Nedstingningarna kan ha manga orsaker,
daribland pensionsavgangar, fragor kring kvalitet eller 16n-
samhet. Den overgripande trenden till farre avtal r dock den

politiska viljan att avprivatisera.

TABELL 1. ANTAL AVSLUTADE AVTAL PER OMRADE 2023-25,
REGION STOCKHOLM.

Omrade Antal Omrdde fort. Antal fort.
Akutsjukvard 14 Neurologi 1
Allergologi 1 Agon 10
Ambulans 4 Oron-ndsa-hals 3
Atstérningar 2 Ortopedi 5
Barn- och ungdomsmedicin 9 Ortopedi och handkiru- 1
rgi
Barnhélsovérd 5 Ovrigt 32
Barnmorskemottagning 2 Palliativ vard 2
BVC 4 Priméarvard 19
Fot- och handsjukvard 1 Primé&rvardsrehab 1
Fotvard 32 Psykiatri 9
Fysioterapi 25 Psykiatri & neuropsy- 2
kiatri
Geriatrik 12 Psykiatrisk traumavard 1

wioy’}203Ss uoibay | USPIDA

33



w|oY>}201S uoiBaY | USPIDA

34

Omrdde

Gynekologi

Halsoundersékningar for

asylsékande

Hdlsoundersdkningar for

flyktingar Ukraina

Hoft- och kndoperationer

Hérselvard

Hudvérd
Intensivtraning for
rérelsenedsatta

IVF

Logopedi
Medicinisk radiologi

Médravard

Narakut

Kailla: Region Stockholm (2025a). Anm.: Egen bearbetning. En komplett lista pa avslutade

avtal gesi Appendix B.

Antal
8

Omrdde fort.

Rehab vid langvarig
smdrta
Rehabilitering
Rekonstruktiv
plastikkirurgi

SABO
Sjukgymnastik
Smarta och rehab
Specialiserad
beroendevard
Tandvérd
Ungdomsmottagning

Urologi

Vaccination

Antal fort.
1

Det finns en stor spinnvidd i storleken pa dessa avtal. Ned-

laggningen av Aleris Narakut vid Hotorget i augusti 2024 om-

fattade exempelvis cirka 35 000 patienter per ar. Dessa patien-

ter hdnvisas till akutsjukhusen, dir varden ar cirka 2-3 ganger

dyrare dn vid Nérakuten, eller till virdcentraler med snévare

oppettider an narakutens k1 08-22.



Det finns dven omraden med fa patienter men som har svar
sjukdomsproblematik, diribland patienter med langvarig
smarta. I ett pressmeddelande med rubriken ”Sjukvarden for
ME-patienter existerar inte lingre i Region Stockholm” upply-
ser Riksforbundet for ME-patienter foljande:
”Behandling och medicinering har tagits ifran denna pa-
tientgrupp dd vardvalsavtalet med specialistkliniken
Bragée sades upp fér drygt ett ar sedan. Nu hdnvisas
ME-sjuka till en primédrvard utan kunskap om diagno-
sen och som konsekvent nekar till att skriva ut fortsatt
medicinering. En nyéppnad mottagning fér postinfektios
sjukdom pa Karolinska sjukhuset tar emot remisser fran
primdrvarden fér diagnostisering om misstédnkt ME eller
postcovid. Redan diagnostiserade patienter hénvisas till
primdrvarden.”’®
Patientnimnden i Region Stockholm lyfter situationen for patien-
ter med ME/CFS som ett principarende i april 2024.” Dar framgar
vad patienter konkret upplevt efter att specialistrehabilitering och
omhindertagande for ME/CFS avvecklats. Mellan oktober 2023
och april 2024 inkom 57 anmalningar till Patientndmnden som
handlade om situationen for ME/CFS-patienter. I dessa beskriver
patienterna bland annat bristande kunskap inom primarvarden, att
remisser till specialistvard avslas och att patienterna inte far nod-

viandig medicinering eller stod, se Box 1for ett exempel.

18 Riksférbundet for ME-patienter (2024). MEpatienter syftar ofta p& patienter
med diagnosen ME/CFS, myalgisk encefalomyelit/chronic fatigue syndrome.

19 Region Stockholm (2024.0).
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BOX 1. EXEMPEL PA HUR ME/CFS PATIENTER
HAMNAR | LIMBO MELLAN OLIKA VARDNIVAER

En kvinna med ME, som varit patient pda specialistkliniken Bragée beskrev
att kliniken och regionen hdnvisat henne till primdrvarden. P& vardcentra-
len nekades hon hjalp dd de menade att hon skulle tillhéra en specialist-
mottagning. Vardcentralen kunde dock inte redogéra fér vilken. Kvinnan
bad huslakaren att kommunicera med specialistkliniken, vilket han inte vill
géra da han inte ansdg att det ingick i hans arbetsuppgifter. Kvinnan kriti-
serade den uteblivna varden och det bristfélliga bemétandet pa vardcen-
tralen.

Killa: Region Stockholm (20244a).

2 400 ar av forlorad erfarenhet nar avtal ségs upp

I manga fall ar det inte bara fragan om avtal sigs upp som har
16pt nagra enstaka ar. I vissa fall har privata vardgivare haft av-
tal med Region Stockholm under en ling period, exempelvis
Praktikertjanst (15 ar), Skondals Husldkarmottagning (14 ar)
och Capio Nirsjukvard (13 ar).

Det ar anmirkningsvart att langa relationer med vardgiva-
re avslutats, med tanke pa ofta goda resultat. I den nationella
patientenkiten, NPE (2022), far till exempel Praktikertjinst
hoga betyg och presterar battre d4n bade 6vriga privata och of-
fentliga vardgivare i samtliga sjubedomningskategorier sir-

skilt i helhetsintryck och kontinuitet/koordinering.>°

20 Vardféretagarna (2024).



En sammanstillning av den nationella patientenkiten visar
att 77 avde 100 vardcentraler i Sverige med mest nojda patien-
ter ar privat drivna, och i Stockholm ir privat drivna vardcen-
traler (som ofta drivs av Praktikertjanst och liknande aktorer)
sarskilt framtridande, se Box 2.

BOX 2. EXEMPEL PRAKTIKERTJANST -
NEDLAGDA MOTTAGNINGAR.

Stockholm Hud (hudlakarmottagning)

Stockholm Hud tog arligen emot cirka 15 000 patientbesdk innan
vardavtalet sades upp och verksamheten stdngde den 31 juli 2024.

Astma- och allergimottagningen (specialiserad allergologi)

Denna mottagning hade ungeféar 8 000 patientbesdk per ar innan den
lades ner. | samma verksamhet noterades att totalt ca 11 000 besék arli-
gen skedde inom de tvéa vardvalsmottagningar i specialiserad allergologi
som Region Stockholm planerade att ta éver, varav Astma- och allergi-
mottagningen utgjorde den stérsta delen.

Av dessa besok stod cirka 400 patienter under behandling med immuno-
terapi, vilket &r ett matt pé hur méGnga med mer avancerade eller kronis-
ka allergiuppféljningar kliniken ansvarade for.

SKR:s Nationella patientenkét (priméarvard) visar att Praktikertjénsts
vardcentraler vertrdffar rikssnittet i samtliga sju métkategorier (sésom
delaktighet, bemétande, information och kontinuitet/koordinering).

Svenskt kvalitetsindex (SKI) visar att Praktikertjénst ligger i topp i landets
tandvdrd vad gdéller kundnéjdhet. | den senaste mdtningen hade de ett
index p& 83,1, vilket &r hégre &n genomsnittet fér privattandvarden.

Praktikertjénst som organisation visar ofta p&d mycket fina resultat. Det
finns inga offentligt presenterade kvalitets- eller patientnéjdhetsdata fran
Praktikertjéinst for just de specialistkliniker i Region Stockholm som lades
ned. Nedldggningarna har dérfor skett helt utan att regionen redovisat
éppna resultat som visar hur varden fungerade fér patienterna.
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Ogonsjukvirden har drabbats av sirskilt omfattande neddrag-
ningar for privata vardgivare.?! Det ir &ven manga tandvardav-
tal som har avlutats. Det aktualiserar frigan om Stockholm

dven kommer borja fa langa koer till tandvarden.

”Vissa avtal som avslutas har I6pt i mer an
13 ar. Tandvarden ar haft sarskilt manga av-
slutade avtal, vilket aktualiserar fraigan om
tandvarden kommer bérja fa liknande vard-

kéer som i sjukvarden i Region Stockholm.”

Under 2024 beslot det politiska styret i Region Stockholm
dven att avveckla virdvalet inom geriatrik for att etablera ett
nytt vardval enbart for de idéburna aktorerna.?? Beslutet har
medfort stingningar i privat regi och flera geriatriska platser
har forsvunnit, trots ett 6kat behov fran den aldrande befolk-
ningen. Ett av dessa ir Capio Geriatrik Varberg som stingde
verksamheten i augusti 2025, trots goda resultat i regionens
kvalitetsutvardering.”? En annan privat geriatrik som stingts
ar Familjelikarnas Danvikskliniken.?* Totalt forsvann cir-

ka 110 platser genom dessa nedliggningar. Samtidigt har

21 Upphandlingen stallde héga krav pd antal operationer per ar, vilket var svart
eller omgjligt for mindre dgonkliniker att uppfylla, se t.ex. Gustafsson (2025)
eller Vermkrantz (2025).

22 Region Stockholm (2024c, 2024d).

23 Capio (2025).

24 Carlson (2024).



regionen etablerat nya geriatriska platser i egen regi; dven idé-
burna platser har blivit fler. Ersta har skapat cirka 80 platser
pa Sodermalm i Stockholm. Totalt sett finns fler geriatriska
platser efter omstillningen men koncentration till Stockholm
har o6kat. Trots uttalade politiska ambitioner om att bygga ut
sjukvard i socioekonomiskt svaga omraden har det ofta blivit
tvartom, sarskilt inom geriatriken. For geriatriska patienter ar
dessutom narheten till anhoriga viktig, exempelvis nir de vill

komma pa besok.

Orsaker till uppsagning av avtal med privata leverantorer ver-
kar framfor allt handla om att genomdriva avprivatisering,
trots att egen regi ofta har saknat motsvarande kapacitet. Dess-
utom har man inte genomfort nagon konsekvensanalys. Ett
exempel pa detta ir 6gonsjukvarden, dar avtal har sagts upp
pa bristfilliga grunder och utan en analys av konsekvenserna.
En vetenskaplig studie visar att pastaendet att 6gonsjukvarden

har "6verkonsumerats” saknar grund.?

25 Heller Sahlgren och Jordahl (2024).
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Att ett avtal har [opt i mdnga ar ar inte en oviktig information.
Antal ar kan ses som en proxy for kunskap och erfarenhet pa
det aktuella omradet samt en ndjdhet fran patienter och regio-
nen. Figur 4 utgir fran sammanstéllningen i Figur 3, men det
som visas ar i stillet antal ar som privata vardgivare har varit
verksamma innan avtalet har avslutats. Den roda linjen visar
det ackumulerade antalet forlorade ar av erfarenhet, vilket for
hela perioden 2023-25 uppgar till cirka 2 400 ar.

”Avslutade avtal representerade inte bara
privat vard som férsvinner utan aven en
forlust av ackumulerad kunskap och er-
farenhet som dr svarersattlig och som tar
tid att bygga upp igen. Totalt medfor av-
privatiseringen en férlust av 2 400 ar av
ackumulerad erfarenhet under perioden
2023-25.”

Nir ett avtal sidgs upp betyder det givetvis inte att vardperso-
nalens kompetens med automatik forsvinner. Nagra kanske
slutar medan andra soker sig till andra vairdmottagningar el-
ler till egen regi. Emellertid ar det troligt att vardpersonal som
ofrivilligt byter till en annan arbetsgivare (snarare an att helt
limna sjukvarden) dr mindre produktiv pa sin nya arbetsplats,
i vart fall inledningsvis.



FIGUR 4. AR AV FORLORAD ERFARENHET FRAN UPPSAGDA
PRIVATA AVTAL | SUUKVARDEN, REGION STOCKHOLM 2023-25
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Kailla: Region Stockholm (2025a). Anm.: Egen bearbetning.
Budgeteffekter av avprivatiseringen

Ett uttalat syfte med avprivatiseringen dr att ta tillbaka sjuk-
vard till egen regi. Darigenom skulle privata vardgivares vinst
kunna omfordelades till regionens egen regi och ge mer vard
for pengarna, i alla fall i teorin. I det hir avsnittet ir fokus pa
de faktiska budgeteffekterna: har kostnaderna for sjukvarden
minskat under perioden nir anslagen till privat vard har mins-
kat kraftigt?
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Tabell 2 visar att den totala budgeten for Region Stockholm har
stigit fran 89,6 miljarder kronor 2023 till 110,7 miljarder kro-
nor for 2026 ilopande priser, dvs. en 6kning med 20 miljarder
kronor eller 23 procent — och méangfaldigt mer dn inflationen.?¢
Merparten av okningen, 17 miljarder kronor, kommer fran
de delar av budgeten som berdr sjukviarden trots hyrstoppet i
sjukvarden som minskade utgifter fran sa kallade stafettlika-
re. De okade kostnaderna kan ocksa kontrasteras mot ambi-
tionen i styrets omstéllningsplan fran juni 2023: kostnaderna
skulle minska med 175 miljoner. Den 6vergripande slutsatsen
ar saledes att sjukvarden har tillforts omfattande resurser. Har
det lett till en minskning av vardkoer? Det ar fragan vi diskute-

rar i resten av rapporten.

26 Region Stockholm (2023b, s. 4: Tabell 5) och Region Stockholm (2025b, s. 93:
Tabell 14). Inflationen var cirka 10 procent i bérjan av 2023 men foll snabbt ned
mot Riksbankens mal runt 2 procent,



TABELL 2. JAMFORELSE REGION STOCKHOLMS
BUDGET 2023 OCH 2026. MILUONER KRONOR.

Budget 2023 Budget 2026 Foérdndring
Halso- och 61780 74 206 12 426
sjukvardsndmnden
Primarvé@rdsndmnden 12 009 16 648 4639
Patientndmnden 33 37 4
Ovriga 15 826 19798 3972
Summa anslag 89 648 110 689 21041

Killa: Region Stockholm (2023b, s. 4: Tabell 5) och Region Stockholm (2025Db, s. 93: Tabell
14). Anm.: Lépande priser.
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| foregdende avsnitt visas att avprivatiseringen
har varit omfattande i Region Stockholm som
en foljd av de politiska beslut som S+MP+C med
stod av V har fattat. Den 6vergripande slutsat-
sen dr att vardkéerna i Region Stockholm grad-
vis 6kar.
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Det finns flera olika sitt att mata forandringen och som ofta ar
fallet med statistik gar det att vrida och vinda pa siffrorna for
att visa nagot annat, dven om det ir missvisande. Vi kommer
visa att i stort sett alla matt pa vairdkoer pekar pa en uppgang.
Dessutom ér det troligt att siffrorna i sig dr en underskattning
(mer om detta nedan).

Det ar aven viktigt att beakta befolkningsforandringar nar
sjukvarden analyseras i ett lingre perspektiv. Dels aldras be-
folkningen i Sverige, i likhet med manga andra ldnder. Fler
dldre innebir en storre andel av befolkningen som behover
vard- och omsorg. Och dels har Sveriges befolkning 6kat mar-
kant under perioden, fran 9,5 miljoner 2011 till 10,5 miljoner
2024. Nir regionerna jamfors dr det dven viktigt att beakta att
befolkningstillvixten ser olika ut 6ver Sverige. I Region Stock-
holm har befolkningen under denna period 6kat med cirka 18
procent, vilket dr ungefir dubbelt sa mycket som 6vriga landet.

Hur uppstar vardkéer?

Begreppet vardkoer anvinds flitigt i debatten och det finns
olika matt, vilket kan bidra till forvirring. Innan vi diskuterar
hur vardkoer har paverkats av politiken fran 2023 och framat
ar det vart att mer principiellt diskutera hur vardkéer uppstar.

Pa ett sitt ar det trivialt: Vardkoer okar om inflodet av pa-
tienter dr storre an utflodet. Ett svagt utflode kan bero pa



ogenomtinkta processer och ineffektiv anvindning av till-
ginglig kapacitet. Ett hogt inflode kan bero pa en mangd fak-
torer, inte minst vardens formaga att gora prioriteringar. Vissa
patienter kanske inte alls bor triaffa en lakare och det kan ricka

med en ldgre vardniva, eller att stanna hemma.

Vardkoer siger emellertid inte allt om tillstandet i sjukvar-
den. I virsta fall vintar patienter sa linge att behandlingen
inte lingre gar att genomfora (har avlidit eller kan inte ling-
re genomforas pa ett sikert sitt.) Langa vardkoer kan leda till
att patienter i stéllet soker sig till internet, inte minst de nya
Al-modellerna, eller att flera vinder sig till privata mottag-
ningar antingen genom att betala ur egen ficka eller genom en
privat sjukvardsforsikring. De langa vardkoerna ir troligen
en huvudforklaring till den kraftiga 6kningen av privata sjuk-
vardsforsikringarna. Under 1999-2021 6kade antalet privata
sjukvardsforsiakringarna tiofaldigt, fran cirka 67 000 till 723
000.”” Okningen har fortsatt och antalet sjukvirdsférsikring-
ar uppgar 2024 till drygt 800 000, med en formodad fortsatt
Okning for 2025.28

27 Blix (2022).
28 Svensk Forsakring (2025).
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Strukturella problem i den svenska sjukvarden

Sveriges problem med sjukvardskoer ar strukturellt och har
pagatt under flera decennier, atminstone fran 1970-talet —
dven om det inte funnits nidgon enhetlig statistik. Den sa kall-
lade sjukronorsreformen 1969 inférde en modell dér det blev
enkelt och billigt att betala for sjukvard.? Tidigare fick man
betala sjukvarden ur egen ficka for att senare (forhoppnings-
vis) bli ersatt av Forsikringskassan. Det skapade en osakerhet
om man skulle fa ersittningen. Dessutom kunde det vara svart
for ekonomiskt svaga grupper att i forviag lagga ut pengar for
sjukvard. Sjukronorsreformen minskade det problemet och
gjorde dirmed varden mer tillginglig for hela befolkningen.
Samtidigt grundlades dven problemen med vardkoer. Den 6pp-
na varden expanderade och distriktslikarresurser vixte, men
den bedomdes vara underdimensionerad for att direkt klara av

de stora patientstrommar som reformen skapade.

Figur 5 visar vardkoer for Region Stockholm och 6vriga regio-
ner under perioden 2011-25. Monstret ar att 6kningen i antalet
patienterivardko har varit storre i 6vriga Sverige fran 2014 och
fram till pandemin, 2020. Under pandemin 6kade vardkéerna
i Stockholm och fortsatte att stiga efter att styret bestdende av
S+MP+C med stod av V tilltridde hosten 2022. Ett problem

29 Lahtinen m.fl. (2021).



med att mita virdkoer under pandemin ir att den skapade sa
speciella forutsiattningar som knappast kan ses som relevant
for vardkoer i normala tider.

FIGUR 5. ANTAL PERSONER | VARDKO, FORSTA BESOK OCH
OPERATION, 2011-2025.
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75000
e=mRegion Stockholm 350 000
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Killa: Vintetiderivirden (2026). Anm.: SKR tillimpar hir en idldre definition av virdkoer.
Fran 2021 och framat inkluderas fler matt och vardkderna ar hogre med det nya mattet (se
Figur9).
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Figur 5 ir informativ pa méanga sitt men ger en inkomplett
bild av vardkderna nir olika regioner ska jaimforas. Sverige har
haft en 6kande befolkning under denna period som har varit
ojimnt fordelat over landet. Det ar viktigt att korrigera for

trender i demografin.

En mer riattvisande bild av virdkoerna over lingre tid ges i Fi-
gur 6, dir antalet patienter i virdkon visas som andel av be-
folkningsmiangden i Stockholm respektive 6vriga landet. Un-
der perioden 2013-19 ir det noterbart att Ovriga regioner har
nistan dubbelt sa manga patienter som vintar som andel av
befolkningen. Toppnoteringen uppnas 2017, da 6vriga regio-
ner har den vardko som ar drygt dubbelt sd stor som Stockholm
i forhallande till befolkningen. Det kan finnas flera skal till att
Stockholm har kortare vardkoer dn 6vriga landet men en hu-
vudforklaring borde vara att huvudstaden har en storre andel
privata vardgivare som har en hogre produktivitet 4n offentlig
sektor.*®

30 Blix och Jordahl (2027).



FIGUR 6. ANDEL AV BEFOLKNINGEN SOM VANTAR | VARDKO,

FORSTA BESOK OCH OPERATION 2011-25.
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Kailla: Vantetider i sjukvarden (2025). Anm.: Bla firg markerar tid med borgerligt styre; vit

markering ar borgerligt styre under pandemin; réd markering dr Mittenkoalitionen fran
2022-.
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Att Stockholm har kortare vintetider 4n 6vriga regioner gors
an mer tydligt i Figur 7, dar kurvorna i Figur 6 visas som en
kvot (Stockholm som andel av dvriga landet). Det framgar
aven att:

e Stockholm har varit bittre 4n 6vriga landet pd att ha
korta vardkoer.

e Skillnaden mellan Stockholm och 6vriga Sverige
minskade under pandemin.

e Franatt S+MP+C med stod av ViRegion Stockholm
tog over makten har huvudstadens relativa position

jamfort med 6vriga regioner stadigt forsdmrats.

Det kan inte uteslutas att dvriga regioner aven har blivit lite
béittre men den Overgripande slutsatsen fran Figur 7 ar att
Stockholm har haft landet kortaste vardkoer men att StMP+C
styret med stod av V har fort en avprivatisering som har lett till

en relativ forsimring av Stockholmsjukvarden.

”Avprivatiseringen som genomdrivs av sty-

ret S+MP+C med stéd av V har pa kort tid

lett till att Region Stockholms vardkder bli-

vit langre och narmare sig de som finns i 6v-
riga landet.”



FIGUR 7. RELATIVA VARDKOER STOCKHOLM JAMFORT MED
OVRIGA REGIONER, FORSTA BESOK OCH OPERATION, ANDEL
AV BEFOLKNINGEN 2011-25.
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Kalla: Vintetider i sjukvarden (2025). Anm.: Andelen som véntar bestar av Region Stock-

holm som andel av 6vriga regioner fran Figur 6. Bla firg markerar tid med borgerligt styre;

vit markering ar borgerligt styre under pandemin; r6d markering dr S+MP+C med st6d av
V fran 2022-25.
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Jamforelse av maluppfyllelse mellan 2011-19 och
2023-25

Figur 7 visar att maluppfyllelsen har forsimrats i Region
Stockholm efter perioden med borgerligt styre 2011-19 nir
S+MP+C tar 6ver 2023-25 (har utesluter vi pandemiaren fran
jamforelsen). I Figur 8 framgar att maluppfyllelsen for forsta
besok och operation ar knappt 4 respektive 9 procentenheter
battre under borgerligt styre.



FIGUR 8. JAMFORELSE | MALUPPFYLLELSE MELLAN 2011-19
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Killa: Vantetidsdatabasen (2025). Anm.: Egen bearbetning. Bli stapel representerar pe-
rioder med borgerligt styre och rod stapel S+MP+C med stod av V. Maluppfyllelse innebar

vard inom 90 dagar.

Férsta besok, arsgenomsnitt procent
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Operation, drsgenomsnitt procent
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I det hir avsnittet detaljstuderar vi vairdkder utifran SKR:s nya
definition som finns tillginglig fran 2021 och framat. Det ar
ett bredare matt pa vardkoer dn det som fanns tillgingligt ti-
digare. Figur 9 visar att oavsett vilket matt som anvinds for
Region Stockholm 6kar vardkderna fran 2021 och framat. Det
nya mattet har cirka 20 procent fler patienter i vardko an det
dldre mattet. I det som foljer anvinds enbart det nya mattet pa

vantetider om inget annat anges.

Figuren understryker aterigen betydelsen att inte ignorera
pandemiaren. Pandemin var en speciell hindelse och vardko-
erna fran den perioden reflekterar inte hur sjukvarden funge-

rar i normala tider.



FIGUR 9. TOTALT ANTAL PATIENTER SOM VANTAR PA FORSTA
BESOK ELLER OPERATION, NY RESPEKTIVE GAMMAL DEFINI-
TION, REGION STOCKHOLM, 2021-25.
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Killa: Vantetider i virden (2025). Anm.: Pandemin i grd markering.
Vad ér en relevant miétperiod for det nya mattet pa
vardkoer?

Lat oss borja med vad som verkar vara en enkel fraga — fran
ndr ir det relevant att méta vardkoer? Det formella maktskiftet
fran borgerligt styre till S+MP+C med st6d av V skedde under
hosten 2022 men dven de fa kvarvarande manaderna det aret
var baserat pa det borgerliga styrets budget. Forst 2023 och
framat gillde det nya styrets budget.

De politiska fordndringar som drevs igenom efter maktskiftet
2022 fick inte heller omedelbar effekt, dvs. fa drastiska forand-
ringar skedde under de forsta manaderna av 2023.
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Hyrstoppet aviserats exempelvis under varen 2023.3! Det tar
tid att genomfora fordndringar i en sa omfattande verksamhet
som Region Stockholm. Som diskuterads ovan aviserades den
politiska omliaggningen av sjukvarden i en sa kallad omstll-

ningsplan som presenterades i juni 2023.%?

Slutsatsen ar att den mest relevanta matperioden ar att un-
dersoka utvecklingen 2023 och framat. Endast ett fatal av det
nya styrets fordndringar tridde i kraft det forsta aret, och da
fraimst under hosten 2023. Ju lingre fram i mandatperioden,
desto mer avspeglar vardkoerna det nya styrets politik, i takt
med att besluten att avprivatisera borjade ha effekt pa vardut-
budet.

”Den mest relevanta mdtperioden for vard-
kéer under Mittenstyret ar fran januari 2023
och framat. Ju langre fram i mandatperio-
den, desto mer avspeglar vardkéerna beslu-
ten tagna av S+MP+C med stod av V.”

Figur 10 visar hur antalet patienter som vintar i vardko till for-
sta besok eller operation i specialistsjukvarden har okat trend-
massigt 2023 och framat, dvs. den period som S+MP+C med
stod av V har styrt 6ver Stockholm med sin egen budget och
politiska prioriteringar.

31 Region Stockholm (2024b).
32 Region Stockholm (2023a).



FIGUR 10. TOTALT ANTAL PATIENTER SOM VANTAR, FORSTA
BESOK ELLER OPERATION | SPECIALISTSJUUKVARDEN, REGION
STOCKHOLM 2023-25.
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Killa: Vintetiderivarden (2026). Anm.: Den streckade linjen visar trendokningen i antalet
patienter som vintar. Januari 2023-december 2025.

Okningen av patienter i virdko sker i sivil omriden som av-
privatiseras som oOvriga specialiteter, se Figur 11. Nir en privat
mottagning liggs ned utan att motsvarande kapacitet finns till-
gingligiegen regi sa kommer vardkoerna att 6ka, dvs. inflodet
ar storre dn utflodet. Det dr dock noterbart att dven koer till
sjukvard som inte direkt omfattas av avprivatiseringen okar.
Sjukvarden ir komplex och problem i en del av kedjan kan pa-
verka andra delar. Stingningen av narakuter och nedliggning
av geriatriska vardplatser 6kar exempelvis trycket pa sjukhu-
sens akutmottagningar; Nedliggning av allergimottagningar
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okar trycket pa vardcentraler. Det dr angeldget att ha ett sys-

temperspektiv nir effekterna av avprivatisering analyseras.

FIGUR 11. TOTALT ANTAL PATIENTER SOM VANTAR PA FORSTA
BESOK ELLER OPERATION | SPECIALISTSUUKVARDEN, REGION
STOCKHOLM.
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Killa: Vantetiderivéarden (2026). Anm.: Enligt omstéllningsplanen ir foljande foremal for
avprivatisering: Allergi, handkirurgi, kvinnosjukvard, smirta, neurologi, ortopedi, rehab
medicin, 6gonsjukvard. Det framgar dock fran Tabell 1 ovan att fler omraden &r pd vig att

avprivatisera, diribland tandvarden.



Trendokningen i Figur 11 ar tydlig och framgar dven i Tabell 3
som visar arsgenomsnitt for savil omraden som avprivatiseras

som Ovriga.

TABELL 3. ARSGENOMSNITT FOR ANTAL PATIENTER SOM VAN-
TAR FORSTA BESOK ELLER OPERATION, REGION STOCKHOLM.

Avprivatisering Ovriga Totalt
2023-24 32522 49 926 82448
2024-25 36 843 49 986 86 829
2025 jan-dec 38 467 54 866 93 333

Killa: Vintetider i Virden (2026).

Utvecklingen av vardkderna skiljer sig dock at for forsta besok
respektive operation eller atgird. For forsta besok okar samt-
liga vardkoer, men for operation okar frimst de omraden som
avprivatiseras, se Figur 12. Vardkoerna hade siledes 6kat dnnu
mer om inte vardkoer for Ovriga atgirder eller operationer hade
minskat. Minskade virdkoer for operationer ér en till synes
positiv utveckling, men orsaken till minskningen ar visentlig.
Ar det friga om hégre produktivitet ir det positivt. Det finns
emellertid indikationer pa att "enkla” besok har prioriterats i
specialistsjukvarden, vilket kan ha bidragit till battre siffror
samtidigt som svart sjuka patienter fatt vinta lingre. Dessut-

om ar det fler patienter totalt som vintar.
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”Det finns en bred 6kning av vardkoéer for
forsta besok 6ver hela linjen, dven pa omra-
den som inte avprivatiseras. For operationer
ar utvecklingen tudelad: vardkéer okar pa
omraden som avprivatiseras men det kom-
penseras av att évriga omraden far kortare
kder. Det finns indikationer pa att forbatt-
ringen i antalet operationer inom 90 dagar
sker till bekostnad av langre vantan for de
mer komplicerade fallen.”



FIGUR 12. ANTAL VANTANDE PATIENTER | REGION STOCKHOLM
2023-25.
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Killa: Vantetider i virden (2026). Anm.: Streckade linje visar trend.
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Forsvunna patienter?

Sjukvarden ir ett av de omraden som har storst betydelse for
invanarna. Det ir en fraga som aterkommande klassas bland
de viktigaste i opinionsundersokningar. For att kunna forsta
och forbattra sjukvarden ar statistiken helt avgorande. Det
finns emellertid tecken pa att statistiken underskattar vard-
koerna i Region Stockholm. Dessutom éar statistiken svarat-
komlig och otillginglig for vanliga medborgare. I Figur 13 visas
vardkoer pa flera omraden som omfattas av styrets avprivatise-
ringar, bortsett fran Rehab Medicin (dar statistiken upphor feb
2024).* En r6d markering i respektive graf visar nir en privat
vardgivare har ett avslutat avtal enligt Region Stockholm.

33 Rehabilitering och forsakringsmedicin &r under utredning for att utvecklas till
ett bdttre matt for en samordnad vard, Nationellt System fér Kunskapsstyrn-
ing hdlso- och sjukvard (2025).



Det finns flera minskningar i virdkderna som &r svara att for-
klara, daribland:

* Kraftig minskning av allergipatienter ¢rots att Prak-
tikertjinsts mottagning vid S:t Gorans stinger. Det
ar en dramatisk nedgang fran cirka 500 till runt 20
patienter som ir svar att forena med att vardkapaci-
teten dr kraftigt reducerad.

* En omfattande nedging i antalet ortopedipatienter
som vintar pa operation.

* Dramatisk nedging i antalet patienter for langvarig
smarta, se ovan om ME/CFS-patienter. En mottag-
ning stingdes i borjan av 2023.

e Kraftig minskning av antalet patienter inom allmén

psykiatri trots nedldggningen av dtstorningsvarden.

Har Region Stockholm helt enkelt raderat patienter fran vin-
telistan nér en privat vardgivare har lagt ned? Fors patienterna

tillbaka till primarvarden? Eller var ir patienterna?
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FIGUR 13. ”F?RSVUNNA” PATIENTER INOM
OLIKA OMRADEN, REGION STOCKHOLM.
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Ortopedi: operation
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Killor: Vintider i Virden (2026) och Region Stockholm (2025a). Anm.: R6d markering
indikerar en privat vardgivare vars avtal avslutats i respektive manad. Ofta paverkas dock
varden langt innan den formella stingningen da vardpersonal slutar och patienter hinvisas
till andra stéllen.
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Var befinner sig de 400 allergipatienterna?

Mainga av de 400 patienterna som vintade pa specialistvard
inom allergi nar Praktikertjainst mottagning vid S:t Gorans
stingdes slussades vidare till Karolinska och Sodersjukhuset.
De fokuserade pa att beta av nybesok och enkla fall vilket gjor-
de att koerna till specialistvarden 6kade ytterligare. Manga av
dessa patienter hamnade utanfor specialistvarden och hinvi-
sades till primirvarden dar kunskapen om allergipatienter ar
ojamn eller 1ag. Inom specialistvarden upplevs att allergi ir en
typisk “primérvardsfraga” samtidigt som primirvarden inte
alltid ar engagerade att ga vidare med undersokningar for al-

lergipatienter.’*

Astma- och Allergiférbundet Stockholm-Gotland konstate-
rar:

”En for patienterna fungerande verksamhet som gav de
med astma- och allergisjukdomar en stérre valfrihet och
god vard har under de senaste manaderna nedmonterats
efter beslut i Hélso- och sjukvdardsndmnden i december
2023! Vi motsatte oss beslutet da vi ansag att konse-
kvensanalysen infor beslutet var bristféillig och att plane-
ringen av mottagandet av patienterna inte var tillrdckligt
utredd.””®

34 Intervju med Gunilla Hedlin, professor emeritus vid Karolinska Institutet.
35 Astma- och Allergiférbundet (2024).



Ortopedipatienter och andra patientgrupper som
raderats ur statistiken

Aven andra patienter verkar vid olika tillfillen ha blivit rade-
rade fran vintetidsstatistiken utan forklaring, daribland de
som vintar pa operation inom ortopedi, forsta besok inom den
specialiserade smirtvarden samt allmin psykiatri. Om vard-
koerna ska minska maste vardproduktionen ¢ka i motsvaran-
de grad, men sa sker inte i statistiken. Det framgar av Figur 14
att de betydande minskningarna av patienter som star i vardko
inte kan forklaras av en motsvarande 6kning av vardproduktio-
nen. Lat oss ta ortopedi som exempel. Under perioden januari-
mars 2025 minskade antalet patienter vardkon plotsligt fran
cirka 4300 till 2800. Av denna nedgang gar det inte att forkla-
ra fallet av ungefir tva-tredjedelar — eller 1 000 patienter. Eller
annorlunda uttryckt, vardproduktionen av operationer inom
ortopedi har varit ganska konstant under denna period och kan
inte forklara den dramatiska minskningen av antalet vintande
patienter. Samma monster upprepas for allergi, smérta och all-
man psykiatri.*®

36 Vardproduktion och vardkéer borde i grunden vara negativt korrelerade om
statistiken ska vara rattvisande, eftersom 6kad produktion borde leda till min-
dre k&. Det framgadr av Figur 14 att sé inte dr fallet. Ortopedi, smarta och aller-
gi haristallet en stark positiv korrelation - drygt 40 procent under den aktuella
perioden; allman psykiatri har 20 procent positiv korrelation.
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”Patienter till ortopedi, smarta, allergi och

allman psykiatri verkar ha raderats ur vard-

kostatistiken, utan tydlig forklaring eller
okad vardproduktion.”



FIGUR 14. VARDPRODUKTION OCH VANTANDE PATIENTER, RE-
GION STOCKHOLM
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Killa: Vantetideri Virden (2026). Anm.: Inom samtliga av dessa specialistomraden ir kor-
relationen positiv. Ortopedi, smérta och allergi har en stark positiv korrelation — drygt 40
procent under den aktuella perioden; allméan psykiatri har 20 procent positiv korrelation.



Att patienter har forsvunnit ur statistiken bekriftas dven av
tjinstemannen i Region Stockholm, som i en epost informerar
att minskningen inom ortopedi kan forklaras av att:

”en enskild vardgivares avtal avslutades i bérjan av ar

2025. Patienterna som véntande pa den mottagningen

har remitterats vidare till andra vardgivare inom vardval

specialiserad ortopedi. Det tycks dock inte som att alla

patienter har rapporterats in heltdckande hos vardgivar-

na som tog emot remisserna, av olika anledningar.”
Det positiva i detta ir att ortopedipatienterna alltjimt formo-
das vara i vardkon dven om de inte ir synliga statistiken. Men
det ar anmarkningsvirt att siffrorna dr gravt missvisande och
underskattar vardkon. Ett tusen ortopedipatienter utgor un-
gefir 5 procent av alla patienter som vintar pa operation en
typisk manad mars-december 2025. Med tanke pa de manga
miljarder kronor som sjukvarden kostar ar det anmérknings-
virt att kunskapen om patienternas vardkosituation hanteras
sa lattvindigt. Det riskerar att avsevirt fOrsvara styrningen av
sjukvarden och mojligheten till prioriteringar nir statistiken ar
bristfallig.

37 Region Stockholm (2026). Det ar Led och Ryggcentralen i Huddinge som gick
i konkurs i mars 2025, men en omsattning pd cirka 40 miljoner kronor under
2024. Det ar en trolig forklaring till att 1000 ortopedipatienter férsvunnit ur
statistiken.
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’Tjanstemdnnen i Region Stockholm be-
kraftar att ortopedipatienter har forsvunnit
ur statistiken. Det innebdr att antalet pa-
tienter i som vantar pa operation inom spe-
cialistsjukvarden underskattas med minst
1 000 patienter en typisk manad mellan
mars-december 2025, eller cirka 5 procent
av vardkon till operationer inom specialist-
sjukvarden.”



Vardkoer som okar

Vardkoer 0kar nir inflodet av patienter ar storre dn utflodet,
vilket dr fallet nir privata vardgivare tvingas stinga innan mot-
svarande kapacitet har byggts upp i regionens egen regi. Ovan
diskuterade vi patienter som har forsvunnit ur statistiken men
idet hir avsnittet granskar vi de omraden som kan 6ka nér sty-

rets politik tvingar privata vardgivare att stinga verksamheten.

Av de 28 omraden som maits for forsta besok i specialistsjuk-
varden okar vardkderna for 6 omraden: allmén kirurgi, allmén
intermedicin, handkirurgi, ortopedi, kvinnosjukvard samt
hjirtkirurgi. Okningen av virdkoerna framgir av Figur 15;
som i Figur 13 indikerar en r6d ring ett upphévt/avslutat avtal
med en privat vardgivare. Av de omraden som visas i figuren ar
det handkirurgi, ortopedi och kvinnosjukvard som omfattas
av omstallningsplanen. Att virdkderna okar pa andra omraden
kan ha flera orsaker, diribland systemeffekter fran avprivati-
seringen. Aven om specialiteter pA manga sitt dr stupror kan
det 4nda vara mojligt att en anstringd situation pa ett omrade
paverkar helheten.
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FIGUR 15. ANTAL PERSONER SOM VANTAR PA FORSTA BESOK,
REGION STOCKHOLM, JANUARI 2023-DECEMBER 2025.

Allman kirurgi: forsta besdk
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Allman internmedicin: férsta besdk
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Ortopedi: Férsta besék
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Hjartkirurgi: operation
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Kallor: Vintider i Varden (2026) och Region Stockholm (2025a). Anm.: Rod markering
indiker en privat vardgivare vars avtal avslutatsirespektive manad. Ofta paverkas dock var-
den langt innan den formella stingningen da vardpersonal slutar och patienter hdnvisas till
andra stillen.



I Figur 16 visas motsvarande utveckling for atgird eller opera-
tion. Vardkoerna okar for handkirurgi, gynekologi, ryggkirur-
gi, och 6gonoperationer.

FIGUR 16. ANTAL PERSONER SOM VANTAR PA OPERATION, RE-
GION STOCKHOLM.

Gynekologi: operation
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Ryggkirurgi: operation
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Kallor: Vintider i Varden (2026) och Region Stockholm (2025a). Anm.: Rod markering
indiker en privat vardgivare vars avtal avslutatsirespektive manad. Ofta paverkas dock var-
den langt innan den formella stingningen da vardpersonal slutar och patienter hdnvisas till
andra stillen.



Neddragningar inom den gynekologiska cancervar-
den

Den gynekologiska cancervarden ar foremal for avprivatise-
ring. Fran hosten 2024 upphor privata vardgivares uppdrag att
utreda cellforandringar och folja upp patienter som behand-
lats for gynekologisk cancer inom vardvalet.?® Detta sker trots
tidigare regionala ambitioner att utrota livmoderhalscancer
genom forebyggande arbete, sisom kostnadsfri HPV-vaccina-
tion. Forandringen forsvarar etablerade uppfoljningsrutiner,
trots att cellforandringar kriaver snabb handliggning for att
forhindra cancerutveckling och att radslan for aterfall dr stin-
dig hos tidigare cancerpatienter. Kvinnor som inte lingre har
aktiv cancer, men som behover regelbundna kontroller, riske-
rar nu att std utan vardkontakt tills sjukdomen eventuellt ater-
kommer.

38 Aleris (2024).
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Sma égonkliniker utesluts i den nya upphandlingen

I en intervju beskriver 6gonldkaren Sharam Shafiei hur hans
vil etablerade 6gonsjukvardskliniki Alvik nu hotas av nedlagg-
ning i samband med att Region Stockholm avskaffar vardvalet
for specialiserad 6gonsjukvard och ersitter det med en LOU
med krav som ir svara for alla utom de storsta aktorerna att
uppfylla.** Shafiei och hans bror har byggt upp kliniken under
tio ar, och han uppger att han sjilv har haft omkring 20 000
patientbesok per ar, med bland annat behandlingar av starr,
men att kliniken inte klarade de nya harda upphandlingskra-
ven - att ha gjort 4 000 operationer och haft 40 000 besok
under ett ar - for att f avtal med regionen. En konsekvens ar
att mindre och medelstora kliniker tvingas i konkurs eller blir
uppkopta av storre bolag.

39 Gustafsson (2025).









KONSEKVENSER
AV OKADE
VARDKOER

De stigande vardkéerna i Region Stockholm medfér 6kat
lidande och negativa samhdllsekonomiska effekter. Aven
anhdriga kan pdaverkas, om deras ndrstdende behdver
hjalp. Men utdver att patienter far illa och att deras till-
stdnd kan férsdmras finns dven effekter och kostnader
for hela samhallet. Dels finns direkta kostnader, dels finns
negativa fordelningseffekter.
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Direkta kostnader for samhdllet av langa vardkéer

Inte sillan behandlas arbetsmarknaden och sjukvarden som
separata omraden, men utifran ett samhillsekonomiskt per-

spektiv finns tydliga samband:

* Patienter i vardko kanske inte kan arbeta och beho-
ver vara franvarande fran jobbet

* Foretag betalar sjukpenning de forsta tva veckorna,
en kostnad for verksamheten utéver att arbetet inte
blir utfort

e Dairefter betalar Forsikringskassan, dvs. staten,
sjukpenning.

Det ar ett vélkint problem att kommuner som ar daliga pa halk-
bekdmpning under vintern, dvs. har sparat pa sin snordjarbudget,
kan fa konsekvensen att fler, framfor allt d4ldre halkar, och hamnar
pd akutmottagningarna. Kommunens beslut paverkar regionens
kostnader. P4 ungefdr samma vis finns kopplingar mellan regio-
nens agerande och dvriga samhéllets kostnader. Néar regionen fat-
tar beslut som leder till ldngre virdkoer sd &r det andra aktorer
som betalar — patienterna, foretagen och staten. Aven kommunerna
kan péverkas om dldre blir mer omsorgskridvande nir mediciniska
behandlingar forsenas eller uteblir. For regionerna dr den billigaste
virden den som inte utfors, men for samhillet 1 6vrigt dr kostna-

derna stora.



”Nd&r regionerna misslyckas och vardkéerna
okar spiller kostnaderna 6ver pa féretagen
och staten, som betalar sjukpenning vid ar-
betsfranvaro. For regionerna dr den billigas-
te varden den som inte utférs, men for sam-
hallet i ovrigt ar kostnaderna stora.”
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Avprivatiseringen leder till
okad ojcmlikhet i sjukvarden

Ett uttalat mal med 6kad egen regi och avprivatisering ar 6kad
jamlikhet i sjukvarden, att de resurssvaga ska fa god eller batt-
re tillgang till sjukvard. Konsekvenserna hittills har emellertid
varit de motsatta. Starka socioekonomiska grupper ar ofta mer
vilutbildade, man kanske har en ldkare i slikten, eller tillgang
till en privat sjukvardsforsakring. Att betala ur egen ficka ar
ocksa en mojlighet for de med hoga inkomster. Och omvint,
svaga grupper och de som inte behirskar svenska, far svara-
re att ha tillgang till sjukvard nir privata kliniker stinger och
vardkoerna okar. En god tillgianglighet till den offentliga sjuk-
varden paverkar svaga grupper mer eftersom man har firre -

eller kanske inga — alternativ.



”’De svagaste grupperna i samhallet ar det
som pdverkas mest negativt nar vardko-
erna dkar och privata vardgivare stdanger
ned; man har farre - eller inga - alternativ.
Resursstarka grupper kan betala ur egen
ficka eller har kanske tillgang till en privat
sjukvardsforsakring. Minskad tillgdnglighet
okar betydelsen av planbokens storlek.”






SLUTSATSER

Ambitionerna att avprivatiseringen skulle leda
mer vard for pengarna har inte infriats. Tvart-
om har sjukvardens budget 6kat med cirka 17
miljarder kronor mellan 2023-26. Den 6kning-
en har lett till mindre vardkapacitet, sadmre till-
gdnglighet och Idngre vardkaoer, trots uttalade
ambitioner om motsatsen. Det ar inte dverras-
kade. Styret har under 2023-25 avslutat drygt
380 avtal med privata vardgivare, ofta innan
motsvarande kapacitet har byggts upp eller
funnits tillgdnglig i egen regi. Vardmottagning-
ar som har tvingats stanga i Stockholms inner-
stad motsvaras inte av nya utanfor Stockholm
- eller i utanforskapsomraden.
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Léangre vardkoer

Okningen av vardkéer i Region Stockholm #r &nnu inte dramatisk

men trenden dr tydlig och stigande i takt med att styrets politik far

allt storre genomslag:

Vardkon for totalt antal patienter som vintar pa
forsta besok eller operation inom specialistsjukvar-
den (Figur 10) har férvdrrats med 13 procent under
2023-25, en o6kning med drygt 11 000 patienter.
Mer dn 90 procent av 6kningen i antal som vintar
utgor forsta besok i specialistsjukvarden. Men Ok-
ningen av vardkon for operationer kan vara under-
skattad med cirka 5 procent (se nedan).

Andelen patienter som far vard inom 90 dagar for
forsta besok i specialistsjukvarden har forsimrats
med drygt 1,5 procentenhet under perioden 2023-
2025 se Tabell 4 nedan. For operation eller atgird
har andelen som utfors inom 90 dagar i stillet for-
battrats med nédstan 6 procentenheter under samma
period, men det dr missvisande. Vardkon okar kraf-
tigt pd omraden som avprivatiseras men det motver-
kas av en minskning i virdkon pa ovriga omraden

som inte privatiseras (se Figur 12 ovan).



Jamfort med historiska data dr maluppfyllelsen for
forsta besok 3,7 procentenheter simre under 2023 -
25 jamfort med 2011-19; for operation idr motsva-
rande forsimring 8,9 procentenheter, se Figur 8. Ti-
den med hog andel privat vard har varit forknippad
med kortare virdkoer och battre maluppfyllelse.
Vissa omraden har sett stora neddragningar, sirskilt
gynekologin, allergi, geriatriken och psykiatrin.
Stingningen av Aleris niarakut vid Hotorget omfat-
tade cirka 35 000 patienter, som istillet hanvisas till
vardcentraler eller akutmottagningarna vid sjukhu-
sen,

Patienter har forsvunnit fran vardkon utan att vard-
produktionen har okat i statistiken. Det giller cirka
400 allergipatienter samt cirka 1000 ortopedipa-
tienter, men dven patienter inom langvarig smairta
och psykiatri. Har patienterna forsvunnit fran vin-
telistor i specialistvarden och istillet hanvisats till

primérvarden?
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TABELL 4. MED KVANTITATIVA FORANDRINGAR

Forsta besdk, drgsgenomsnitt Operation/Atgérd, drsgenomsnitt

Totalt
antal som
vantar

Andel
inom 90
dagar

Antal
vantar
mer dn 90
dagar

Medeltid
Mediantid

2023 2025 Fordndring 2023 2025 Fordandring

63893 73 16% 18556 19430 5%
910

89 87 -1,5 73 78 5,8

7 350 9647 31% 5077 4190 -17%

57 62 9% 86 80 7%

26 28 5% 44 40 -10%

Anm.: Forindring i antal anges som procent medan forandringar i andelar som procenten-

heter. For bade 2023 och 2025 visas drsgenomsnitt jan-dec.

Sammantaget har avprivatiseringen lett till dyrare vard och

langre vardkoer jamfort med 2011-19. Dessutom har sjukvar-

den gott om miste 2 400 ar av ackumulerad erfarenhet fran

privata vardgivare vars avtal har avslutats. Det tar tid och re-

surser for stockholmsjukvarden att ta tillvara den kompeten-

sen, men en stor andel far antas ga till spillo.



Okad ojamlikhet

Ojamlikheten i varden har okat efter avprivatiseringen. Inom
gynekologin har privata mottagningar i innerstaden lagts ned
utan att motsvarande verksamheter etablerats i ytteromraden
eller sa kallade utanforskapsomraden. Konsekvensen ar geo-
grafiska luckor i vardutbudet, dir kvinnor i redan resursstar-
ka omraden har storre mojligheter att fa vard an resurssvaga
grupper. Hogutbildade har oftare storre flexibilitet i sin arbets-
tid for att soka vard jaimfort med de som har arbeten som kra-

ver fysisk niarvaro under de tider som varden ér tillginglig.

En ytterligare bidragande orsak till 6kade skillnader dr den
tilltagande forekomsten av privata sjukvardsforsakringar. Nar
den offentligt finansierade varden ir svaratkomlig okar incita-
menten att kopa sig forbi koerna bade bland arbetsgivare och
privatpersoner. Privata sjukvardsforsiakringar ar vanligare hos
tjinstemin in hos andra grupper, dven om de foérekommer

bland annat for byggnadsarbetare.
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Slutligen, resursstarka grupper har dven bittre mojligheter
att kopa privat vard helt ur egen ficka. Inom gynekologin har
privata vardgivare okat sin omsittning, vilket indikerar att ef-
terfragan pa privat vard vuxit i takt med att den offentligt fi-
nansierade kapaciteten minskat och den offentliga varden inte

uppfyller sitt uppdrag.

Sammantaget visar utvecklingen att avprivatiseringen inte
enbart forandrat vardens struktur, utan ocksa dess funktions-
satt. Resultatet ar ett system med samre tillganglighet, hogre
kostnader och 6kande ojamlikhet.
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Appendix A: Extra figurer och tabeller
SAMMANFATTNING FORANDRINGAR

Matt som férséimras fran 2023 Matt som forbattrats fran 2023

Andel vard férsta besék inom 90 Antal som vantar langre an 90 dagar
dagar operation

Antal som vantar ldngre dn 90 dagar ~ Medianvdntetid i dagar operation
forsta besok

Antal som vantar férsta besok Medelvdntetiden i dagar operation
Antal som vantar operation Andel operationer inom 90 dagar

Medianvantetid i dagar férsta besdk

Medelvantetid i dagar férsta besdk

TABELL A2. FORSTA BESOK, SPECIALISTSUUKVARDEN FOR-
ANDRINGAR 2023-25.

Forsta besok Foérandring
Antal

Procent

Allergi

Allmadn kirurgi 2233 4 567 2334 105%
Allman 2430 2158

psykiatri

Allman 1645 2246 601 37%
internmedicin

Barn- och 5937 6 399 462 8%
ungdoms-

medicin

Endokrinologi 381 387 6 1%
Handkirugi 231 732 501 217%
Hudsjukvard 8716 9474 758 9%
Kardiologi 471 508 37 8%



Forsta besok

Kvinno- 8 085
sjukvérd

Smarta 66
Karlkirurgi 778

Lungsjukvard 517
Mag & tarm 399
Nuerokirurgi 63

Neurologi 817
Njurmedicin 52
Ortopedi 7104
Plastkirurgi 126
Reumatisk 384
sjukvérd

Urologi 1979
Ogonsjukvérd 8 761
Oron-nésa- 1467
hals

Ovrigt 480

8 350

21
368
387
334
100
764
62
7934
228

353

3051
12 001
13297

73

37 59%
10 19%
830 12%
102 80%

1072 54%
3240 37%
1831 16%

Anm.: R6d bakgrund ir negativ siffra. Jimforelsen ar for arsgenomsnitt jan-dec.
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TABELL A3. OPERATION, SPECIALISTSUUKVARDEN FORAND-
RINGAR 2023-25.

Operation/atgdrd
2023
Gynekologi 979
Handkirurgi 651
Hjartkirurgi 963
Kirurgi 331
Neurokirurgi 91
Ortopedi 3037
Plastkirurgi 783
Ryggkirurgi 406
Thoraxkirurgi 215
Urologi 1395
Horapparat 664
Vuxen- 2847
psykiatri
Agon 2145
Oron nésa 943
hals
Karlkirurgi 125

1178
912
1057
2594
105
3131
414
791
150
1279
985
2264

3426
963

190

Forandring

Antal Procent

199 20%

261 40%

93 10%
e 2%

14 15%

94 3%

386 95%

321 48%

1281 60%
20 2%
64 51%



Figur Al: Andel vard inom 90 dagar i procent, Region Stock-
holm
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Andel operation inom 90 dagar
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Antal som vantar lange én 90 dagar,
forsta besék

13suaidjaa % xipuaddy

Arsgenomsnitt antal som vantar langre an
90 dagar, forsta besék
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Antal som véntar lange éan 90 dagar,
operation

8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000

Arsgenomsnitt antal som vdantar langre &n
90 dagar, operation

6 000
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83 000
78 000
73 000
68 000
63 000
58 000

76 000

72 000

68 000

64 000

60 000

56 000

Antal som vantar férsta besék

Antal som vantar férsta besok,
drsgenomsnitt

Snitt 2023 Snitt 2024 Snitt 2025
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Antal som vantar operation
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Antal som véantar operation
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Medianvantetider i dagar, férsta besék
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Appendix B. Lista med avslutade/uppsagda avtal
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Region Stockholm
Slut Start Ar Vérdgivare
Slut Jan-2012 11,0 Orbydoktorn AB
Jan-2023 Jan-2022 1,0 Stiftelsen Stora Skéndal
Jan-2023 Apr-2016 6,8 Renates Beauty & Body Care AB
Jan-2023 Sep-2015 74 SvardIof Fysioterapi & Rehab AB
Jan-2023 Nov-2013 9,2 Barnmorskegruppen Mama Mia AB
Jan-2023  Apr-2022 0,7 Kry Primarvard AB
Jan-2023 Jan-2023 0,1 Aleris Sjukvard AB
Jan-2023 May-2018 4,8 Stockholms Astma Allergi Center AB
Jan-2023 Feb-2011 11,9 Stuvsta Vardcentral AB
Jan-2023  Feb-2011 1,9 Stuvsta Vardcentral AB
Jan-2023 Feb-2016 7,0 Sollentuna C')gon AB
Jan-2023 Feb-2019 4,0 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Feb-2023 Oct-2016 6,3 Sonova Audiological Care Sweden AB
Feb-2023 Nov-2018 4,2 Pignus Vard AB
Feb-2023 Oct-2020 2,3 Sonova Audiological Care Sweden AB
Feb-2023 Oct-2017 5,3 Nordic Ivf och Gynekologi Stockholm AB
Feb-2023 Nov-2019 3,3 Panorama Medicine AB
Feb-2023 Feb-2023 0,0 Logopedbyrén Dynamica AB
Feb-2023 Jan-2013 10,1 Svenska ldrottskliniken Rehab AB
Feb-2023 Jan-2008 15,2 Lillt& Lilians Medicinsk Fotvard
Feb-2023 Aug-2019 3,5 Karolinska Institutet
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Elisabeths Fotvard
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Ateljé Freshen Up Birgitta Horberg
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Suzannas Fotvérd
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Region Stockholm
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Region Stockholm
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Region Stockholm
Mar-2023 Jan-2008 15,2 Region Stockholm

18



Slut
Mar-2023
Mar-2023

Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023

Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023
Mar-2023

Start
Jul-2009
Jan-2010

Sep-2010
Mar-2012
Nov-2013
Apr-2014

Jan-2015
Sep-2015
Sep-2015
Oct-2015

Dec-2015
Jan-2016
Feb-2017
Apr-2017

Dec-2017
Aug-2019
Oct-2019
Nov-2019

May-
2020

Jul-2020
Nov-2020
Jan-2010
Jan-2019
Jan-2019
Feb-2016
Jan-2022
Feb-2016
Jan-2009
Apr-2019
Apr-2019

Ar
13,7
13,2

12,5
1,0
9,3
8,9
8,2
7,5
75
7.4
73
7,2
6,1
5,9
53
3,6
3,4
33
2,8

2,7
2,3
13,2
4,
4,
7]
1,2
7]
14,3
4,0
4,0

Véardgivare
Mettes Fotvard

Nonnes Massagepraktik & Medicinsk Fot-
vérd

Rosenlunds Fotvérd

Kenzai AB

Capio Priméarvard AB
Medicinskfotvdrd Gks Stockholm AB
Carinas Medicinska Fotvard AB
Lidingd Fotvard AB

Ase’s Fothdlsovard

Mariseh Medicinsk Fotvardsguide AB
Svenska Fot & Hudkliniken AB

Kry Primarvard AB

Nerr AB

Ekerd Medicinsk Fotvard

Carinas Medicinska Fotvard AB
Osterdkersdoktorn AB

Comnia Internet AB

Fot & Hélsovard Jarfalla

Podiaterna

Tyresd Folkets Vardcentral AB
Keren Fothdlsa

Dentamega AB

Falck Ambulans AB

Samariten Ambulans AB
Glémstapoolen AB

Vaccina AB

Globenhdlsan AB

Skondals Huslakaremottagning KB
Folktandvarden Stockholms Lén AB
Folktandvérden Stockholms L&n AB

13suaidjaa % xipuaddy
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Slut
Mar-2023
Mar-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
Apr-2023
May-2023
May-2023
May-2023
May-2023
May-2023
May-2023
May-2023
Jun-2023
Jun-2023
Jun-2023
Jun-2023
Jun-2023

Jun-2023

Jul-2023
Jul-2023

Start
Jan-2022
Jan-2022
Jan-2016
Apr-2018
Feb-2021
Mar-2022
Apr-2019
Apr-2019
Jan-2008
Jan-2010
Jan-2008
Nov-2018
Nov-2018
Apr-2019
Apr-2021
Sep-2013
Dec-2020
Jan-2010
Jan-2012
Jan-2012
Jan-2012
Jan-2012
Oct-2012
Feb-2019
Oct-2011
Jan-2013
May-2013

Jan-2017

Mar-2023
Mar-2023

Ar
1,2
1,2
7,3
5,0
2,1
1,1
4,0
4,0
15,3
13,3
15,3
4.5
4,5
41
2,1
9,6
2,4
13,3
1,3
1,3
1,3
3
10,7
4.4
1,8
10,5
10,2

6,5

0,3
0,3

Véardgivare

X-Care AB

Doktor.Se Vaccination Sverige AB
Malmbrink Bivstedt, Katarina
Myrtallen Fysioterapi AB

Adhraa Gyncare AB

Viktoria Astrém Fysioterapi
Folktandvérden Stockholms Lan AB
Folktandvdarden Stockholms L&n AB
Lakarmottagningen Riddarfjarden KB
ABet Folkungatandldakarna
Appelvikens Lakarmottagning AB
Aleris Narsjukvérd AB

Aleris Narsjukvard AB

Lideta Mdlardalen AB
Praktikertjanst AB

Logopedbyrdn Dynamica AB

Doktor 24 Healthcare AB
Tandldkare Abc Lind AB
Psoriasisforeningen i Stockholms Lan
Psoriasisféreningen i Stockholms Lén
Psoriasisforeningen i Stockholms Lan
Psoriasisféreningen i Stockholms Lén
Capio Priméarvard AB

Evidia Sverige AB
Ogonspecialisterna i Stockholm KB
Stiftelsen Vilohemmet Maria Regina

Prima Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm
AB

Prima Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm
AB

Familjemottagningen Sverige AB
Klara Psykiatri AB



13suaidjaa % xipuaddy

Slut Start Ar Vérdgivare

Jul-2023  Mar-2023 0,3 Modigo AB

Jul-2023 Aug-2022 0,9 Sensum Hdlsocenter AB
Jul-2023  Oct-2014 8,8 Eleonor Bott Sjukgymnastik AB
Jul-2023  May-2017 6,3 Praktikertjanst AB

Aug-2023 Jan-2012 11,6 Gyneco AB

Aug-2023 Feb-2016 7,5 Flodstrém Sport & Rehab AB
Aug-2023 Jun-2016 7,2 Olivia Personlig Assistans AB
Aug-2023 Jun-2023 0,2 Ulmo Sportrehab AB
Aug-2023 Dec-2014 8,7 Prologos AB

Aug-2023 Jan-2010 13,6 Tandlakarkajutan AB
Aug-2023 Nov-2010 12,8 Marlene Schultz Fotvard
Aug-2023 Aug-2023 0,0 Karolinska Institutet
Aug-2023 Jan-2008 15,6 Region Stockholm

Aug-2023 May-2015 8,3 Tandlakare Kathi Melki
Aug-2023 Jan-2010 13,7 Reaktivering Furuhdjden AB
Aug-2023 Jul-2020 3, Strandh Dermatologi AB
Aug-2023 Jan-2010 13,7 Malarhdjdstandvarden Swedima AB
Aug-2023 Apr-2018 5,4 Re:Act Rehab AB

Aug-2023 Sep-2019 4,0 Folktandvdarden Stockholms Lan AB
Aug-2023 Sep-2019 39 Anna Lindblad Ortodonti
Aug-2023 Sep-2019 3,9 Sfr Tandreglering AB
Aug-2023 Sep-2019 39 Lbs Ortodonti AB

Aug-2023 Sep-2019 39 Uppsala Tandreglering AB
Aug-2023 Sep-2019 39 |diala Ortodonti Konsult AB
Aug-2023 Sep-2019 39 Nockeby Tandregleringskonsult AB
Aug-2023 Dec-2019 3,7 Hellsing, Eva

Aug-2023 Dec-2019 3,7 Rolling Bass Productions AB
Aug-2023 Jan-2020 3,6 Lindstrand, Cecilia

Aug-2023 Jan-2022 1,7 Lindstrand, Cecilia

Aug-2023 Jan-2022 1,7 CDB Ortodontikonsult AB
Aug-2023 Jul-2022 1,1 Werlabs AB
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Slut

Aug-2023
Aug-2023
Aug-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023

Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023
Sep-2023

Start
Sep-2022
Sep-2022
Jun-2023
Jan-2014
Mar-2019
Jan-2010
Sep-2018
Sep-2018
Jan-2008
Jan-2008
Jan-2008
Jan-2008
May-2010
Feb-2014
Nov-2014
Apr-2015
Sep-2015
Nov-2015

May-
2020

Jul-2018
Jul-2018
Jul-2018
Dec-2020
Apr-2019
Mar-2023
Jan-2008
Oct-2013
Sep-2019
Jan-2022
Jun-2022

Ar
1,0
1,0
0,2
9,7
4.5
13,7
5,0
5,0
15,7
15,7
15,7
15,7
13,4
9,6
8,8
8,5
8,0
79
3,4

5,2
5,2
5,2
2,8
4,5
0,5
15,8
10,0
4,
17
13

Véardgivare

Sfr Tandreglering AB

Ekstrom, Christer

Praktikertjanst AB

Kvinnohdalsan Séder KB

Jarva Tandlakarna AB
Tandldkare A. Sia Farzanéh
Aktiv Ortopedteknik | Sverige AB
Samariten Ambulans AB

Region Stockholm

Region Stockholm

Region Stockholm

Region Stockholm

Karolinska Institutet

Capio Ortopediska Huset AB
Familjelakarna i Saltsjébaden AB
Om-Alnoor AB

Capio Primarvard AB
Barnldkarna i Taby Centrum AB
Stiftelsen Stockholms Sjukhem

Aleris Sjukvard AB

Aleris Endoskopi & Gastro AB
Capio Gastro Center Stockholm AB
Tandea Sédermalm AB
Tandhdlsan Skarpndck AB

Inside Team AB

Praktikertjanst AB

Kita Logopedstudio AB
Dyslexilogopederna Stockholm HB
Memira AB

Prima Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm
AB



13suaidjaa % xipuaddy

Slut Start Ar Vérdgivare

Sep-2023 Jun-2022 1,3 Dr M Hessami AB

Oct-2023 Jan-2010 13,8 Roland Waller AB

Oct-2023 Jan-2012 11,8 Melodrama - Waldfogel AB
Oct-2023 May-2012 11,4 Tandregleringen Kronan KB
Oct-2023 Jan-2008 15,8 Region Stockholm

Oct-2023 Apr-2014 9,6 SHG Fysioterapi

Oct-2023 Sep-2018 5,2 Move Forward Rehab AB
Oct-2023  Oct-2020 3,1 Aktiv Ortopedteknik | Sverige AB
Nov-2023 Aug-2019 4,2 Capio Artro Clinic Gardet AB
Nov-2023 Feb-2021 2,7 Bergus Care AB

Nov-2023  Sep-2020 3,2 Legehuset Sverige AB
Nov-2023 Dec-2020 3,0 Region Stockholm

Nov-2023 Feb-2022 1,8 Legehuset Sverige AB
Nov-2023 Sep-2022 1,2 Legehuset Sverige AB
Dec-2023 Jul-2018 54 Aqua Dental Sdg AB
Dec-2023 Dec-2019 4,0 Sjodental Handelsbolag
Dec-2023 Dec-2023 0,0 Killasli Medical AB

Dec-2023 Sep-2010 13,3 Capio Ndarsjukvard AB
Dec-2023 Oct-2017 6,2 Bragee Medect AB
Dec-2023 Nov-2012 11,1 Mediforum AB

Dec-2023 Dec-2012 11,1 JORUN OHLSEN TANDLAKARE AB
Dec-2023 Dec-2012 11,0 CITYKLINIKEN | RASUNDA AB
Dec-2023 Dec-2012 11,0 Solrosen Tandvardsklinik AB
Dec-2023 Aug-2019 4,3 Lundin, Pia

Dec-2023 Jan-2010 14,0 N.P. Bavenholm AB

Dec-2023 Jan-2010 14,0 A Wahlberg Dental AB
Dec-2023 Jan-2010 14,0 Valsta Tandlakarklinik & Sjukgymnastik HB

Dec-2023 Mar-2010 13,8 Norstar

Dec-2023 Oct-2020 3,2 Lideta Malardalen AB

Dec-2023 Aug-2013 10,4 Ba Surgical Services AB

Dec-2023 Sep-2019 4,3 Folktandvérden Stockholms Lan AB
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Slut

Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Dec-2023
Jan-2024

Start Ar

Jan-2016 8,0
Jun-2017 6,6
Jan-2019 5,0
Jan-2019 5,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2020 4,0
Jan-2021 3,0
Jan-2022 2,0
Jan-2022 2,0
Feb-2023 0,9
Mar-2023 0,8
Jun-2022 1,7

Véardgivare

Alpenmyr, Gun

Bosse - Rad, Stdd & Kunskapscenter, Ek For
Karolinska Institutet
Folktandvéarden Stockholms L&n AB
Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB

Soédertdlje Sjukhus AB

Sodertdlje Sjukhus AB

S:T Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvdrden Stockholms L&n AB
Sodersjukhuset AB

Solna Optik AB

Nova Synvard AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Sodertdlje Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB

Sodertdlje Sjukhus AB

Region Stockholm

Region Stockholm

Region Stockholm

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Svenska Réda Korsets Centralstyrelse
Ekstréom, Christer

Medicinskfotvard Gks Stockholm AB
Region Stockholm
Psoriasisféreningen i Stockholms Lén

Capio Idrottscentrum AB



Slut

Aug-2024
Sep-2024
Sep-2024
Sep-2024
Sep-2024

Sep-2024
Sep-2024
Sep-2024
Oct-2024
Oct-2024
Oct-2024
Oct-2024
Oct-2024
Oct-2024

Oct-2024
Nov-2024
Nov-2024
Nov-2024
Nov-2024
Nov-2024
Dec-2024

Dec-2024
Dec-2024
Dec-2024
Dec-2024
Dec-2024
Dec-2024
Dec-2024

Start
Oct-2022
Oct-2021
Feb-2023
Oct-2020

May-
2023

Jan-2016
Jan-2018
Mar-2012
Jan-2010
Dec-2013
Apr-2015

Sep-2021
Dec-2019

May-
2020

Jan-2008
Sep-2023
Jun-2021
Oct-2023
Jan-2019
Jan-2019
Jan-2010

Jan-2024
Jan-2018
Jan-2018
Oct-2014
Apr-2021
Aug-2023

May-
2023

Ar
1,9
3,0
1,7
4,0
1,4

8,8
6.8
12,6
14,8
10,8
9,4
31
48
4,4

16,8
1,2
3,5
1,2
5,9
5,9
14,9

1,0
7,0
7,0
10,2
3,8
1,4
1,7

Véardgivare

C-Medical Urologi SH AB
Hedda Hela Livet AB
Hedda Hela Livet AB
Bocké, Asa Maria

Wejderman, Peter

Praktikertjanst AB

Praktikertjanst AB
Ogonmottagningen i Rimbo AB
Mutkas Mun magi AB

Odengatans Tandvéard AB
Alstenstandlékarna AB

Catharina Brundin Forvaltning AB
Fysiocare Sports Medicin Sweden AB
REGION STOCKHOLM

REGION STOCKHOLM
Aufwerber, Susanna
Audionomkliniken Sverige AB
Ekefjard, Staffan

Mandolean AB

Mandolean AB

TANDLAKARE CHRISTINA BARCK-CARLSSON
HB

Medicinskfotvard GKS Stockholm AB
Aleris Sjukvard AB

Aleris Sjukvard AB

Hor i Sverige AB

Audionomkliniken Sverige AB

Circuit AB

Afecto Medical AB

13suaidjaa % xipuaddy

125



13sua19424 @ xipuaddy

Slut Start Ar Vérdgivare

Dec-2024 Dec-2018 6,0 PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm
AB

Dec-2024 Jan-2019 6,0 Capio Hjarnhdlsan AB

Dec-2024 Jan-2012 13,0 NACKA ONH AB

Dec-2024 Jan-2022 3,0 Capio Hdlso och Sjukvard AB

Dec-2024  Oct-2019 5,3 Swedish Dental Dentalum AB

Jan-2025 Jan-2024 1,0 Ninniegezon AB

Jan-2025 Aug-2019 5,4 Fysioterapi & kreativ ergonomi i Stockholm
AB

Jan-2025 Sep-2016 8,3 Barkabystad dental AB

Jan-2025 Sep-2022 2,4 Endodonti tvé Handelsbolag

Jan-2025 May-2013 11,7 CAPIO MEDOCULAR AB

Feb-2025 Jan-2010 15,1 TANDLAKARE FREDRIK EDFELDT AB

Feb-2025 Feb-2024 1,1 BRAGEE MEDECT AB

Feb-2025 Jun-2022 2,7 Kungsgatan lakarpraktik AB

Feb-2025 Jan-2014 11,2 Kungsgatan lakarpraktik AB

Feb-2025 Jun-2024 0,7 Capio Hjarnhdlsan AB

Feb-2025 Apr-2017 79 Capio Hjarnhdlsan AB

Feb-2025 Dec-2014 10,3 ENTWORLD AB

Feb-2025 Mar-2017 8,0 Sodexo AB

Feb-2025 Jan-2019 6,2 Capio Hjarnhdlsan AB

Mar-2025 Mar-2010 15,0 Hochwadlder Laskaradic, Olivera

Mar-2025 Jan-2010 15,2 TANDLAKARE ELINA KURKI HUJERTMAN AB

Mar-2025 Mar-2018 7,0 Led och Rygg centralen Sverige AB

Mar-2025 Jan-2010 15,2 ECMAN DATA AB

Mar-2025 Jan-2010 15,2 Dardel MF AB

Mar-2025 Dec-2018 6,3 Huddinge Dental AB

Mar-2025 Jan-2010 15,2 TANDEMTANDLAKARNA HANDELSBOLAG

Mar-2025 Aug-2018 6,7 Sonova Audiological Care Sweden AB

Mar-2025 Apr-2017 8,0 WeMind AB

Mar-2025 Apr-2020 5,0 Capio Geriatrik AB

Mar-2025 Feb-2015 10,2 Kry Féretag AB
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Slut
Mar-2025
Mar-2025
Mar-2025
Mar-2025
Mar-2025
Mar-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
Apr-2025
May-2025
May-2025
May-2025

May-2025

May-2025
May-2025
May-2025
May-2025
May-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025

Start
Oct-2014
Oct-2014
Oct-2014
Sep-2015
Nov-2022
Dec-2022
Apr-2024
Sep-2024
Jun-2016
Jul-2014
May-2018
Dec-2012
Oct-2013
Feb-2025
Nov-2020
May-2019
May-2019
Jun-2019
Jan-2012
Mar-2021

May-
2022

May-
2022

Nov-2013
May-2014
Jan-2013
Feb-2025
Nov-2016
Feb-2025
Feb-2025
Jan-2010

Ar
10,5
10,5
10,5
9,6
2,4
2,3
0,9
0,6
8,9
10,8
70
12,4
1,5
0,2
4.5
6,0
6,0
5,8
13,4
4,2
3,0

3,0

n5
1,0
12,3
0,3
8,6
0,3
0,3
15,4

Véardgivare

Kry Féretag AB

Svenska Rygginstitutet AB
BRAGEE MEDECT AB
Rehabakademin AB

Tavaro Innovations AB
Citikliniken Sverige AB

GV Physiocoach AB
Rehabakademin AB
Praktikertjanst AB

HANINGE FYSIOCENTER AB
HANINGE FYSIOCENTER AB

HRP DENTAL AB

Tandldkare Gabriela Séderquist AB
Fatemi, Nazila

Livio AB

Capio Geriatrik AB

Capio Geriatrik Nacka AB
Lamera Medical Center Holding AB
Tandldkargruppen Sjostaden AB
Audika AB

Audika AB

Audika AB

Audika AB

Audika AB

Capio Geriatrik Nacka AB

Capio Priméarvard AB
Familjelakarna i Saltsjobaden AB
Meliva VC Varberg - Haninge AB
Meliva VC Véarberg - Haninge AB
PETER GUNTERBERG AB

13suaidjaa % xipuaddy
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Slut
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jun-2025
Jul-2025
Jul-2025

Jul-2025

Jul-2025

Jul-2025

Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025

Start
Jan-2010
Feb-2019
Sep-2023
Nov-2014
Jun-2018
Aug-2014
Jun-2022
Mar-2012
Jun-2021
Sep-2018
Apr-2016
Aug-2017
Jun-2013
Mar-2010

May-
2022

Nov-2014
Mar-2010
Feb-2025
Nov-2013
Mar-2018
Nov-2013
May-2015
Jan-2024
Jan-2019
Jan-2020
May-2019
Nov-2022
Oct-2023
May-2019
Mar-2021

Ar Vérdgivare

15,5 M. Wikinger AB

6,4 ERSTA DIAKONISALLSKAP

1,8 Horselbolaget Audiologiska i Stockholm AB
10,6 Tandldkare Katariina Nerg AB

71 Afecto Medical AB

10,9 Sergelkliniken AB

3,1 Praktikertjanst AB

13,3 REGION STOCKHOLM

4] Sergelkliniken AB

6,8 Hdakan Magnusson Fysioterapi i Vasterds AB
9,3 Aleris Narsjukvard AB

79 Sergelkliniken AB

12,0 Optalux Ogonklinik Ostermalm AB
15,3 HAGERSTENSASENS TANDTEAM AB
3,2 Afta Dental AB

10,6 Akuttandldkarna i Vastberga AB

15,3 Akut Tandvdard Odenplan AB

0,4 Kry Primdrvard AB

n7 SMAJLA Dental AB

74 SMAJLA Dental AB

n7 SMAJLA Dental AB

10,3 REGION STOCKHOLM

1,6 Telge Ortopedi AB

6,7 Fysio Stockholm AB

5,6 Capio Legevisitten AB

6,3 Capio Legevisitten AB

2,8 Familjelakarna i Saltsjébaden AB

1,9 ERSTA DIAKONISALLSKAP

6,3 STIFTELSEN STOCKHOLMS SUUKHEM
4,5 STIFTELSEN STOCKHOLMS SUUKHEM



Slut

Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025

Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Aug-2025
Sep-2025
Sep-2025

Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025

Start
Feb-2025
Feb-2025
Feb-2025
Feb-2025
Feb-2025
Feb-2025
Jan-2018
Apr-2014
Mar-2018
Mar-2018
Jan-2018
Feb-2018
May-2019

May-2019
Dec-2019
Sep-2022
Oct-2016
Jan-2015

May-
2025

Apr-2025
Aug-2010
Mar-2015
May-2017
Jan-2020
Oct-2023
Oct-2022
Oct-2022
Oct-2022
Jan-2024
Nov-2022

Ar
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
77
1,4
75
7,5
7.7
7,6
6,3

6,3
5,8
2,9
8,9
10,7
0,3

0,4
15,1
10,5
8,4
5,7
2,0
3,0
3,0
3,0
17
2,9

Véardgivare

Kry Primarvard AB

Capio Vardcentral Kista AB

Olive Care AB

SKHLM Vardcentral AB

Marsta Narvérd AB

Sollentuna vardcentral AB

Aleris Rehab Station Stockholm AB
MOVE & WALK SVERIGE AB
OLIVIA PERSONLIG ASSISTANS AB
Aleris Psykiatri AB

Aleris Psykiatri AB

WeMind AB

PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm
AB

Capio Hjarnhalsan AB
REGION STOCKHOLM
Aleris Sjukvard AB
Livio Gardet AB
ODLAR AB

Tandlakare Jesper Karlsson AB

Jarva Tandldkarna AB
OraSolv Clinics AB
Strandh Dermatologi AB
Aleris Sjukvard AB

Hilles fysio & form AB

SG Fysioterapi AB
ForMotion Sweden AB
Ottobock Care Sverige AB
Camp Pro Ortopedteknik AB
BRAGEE MEDECT AB
REGION STOCKHOLM

13suaidjaa % xipuaddy
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Slut

Sep-2025
Sep-2025
Sep-2025
Oct-2025
Oct-2025

Oct-2025
Oct-2025
Oct-2025
Oct-2025
Nov-2025
Nov-2025
Nov-2025
Nov-2025
Nov-2025
Nov-2025
Nov-2025
Dec-2025
Dec-2025
Dec-2025
Dec-2025
Dec-2025

Dec-2025
Dec-2025
Dec-2025

Start Ar Vardgivare

Oct-2023 2,0 REGION STOCKHOLM

Sep-2014 11,1 JAJ Rorelseterapi AB

Sep-2013 12,0 Accorcia AB

Oct-2019 6,0 Meliva Cevita AB

May- 5,5 STIFTELSEN STOCKHOLMS SUUKHEM

2020

Jun-2023 2,4 STIFTELSEN STOCKHOLMS SUUKHEM

Mar-2012 13,7 SBS Food Sweden AB

Mar-2018 7,7 Tandlakare Katrin Onno AB

Oct-2022 3,1 Prestation och Rehab, Sverige AB

Jan-2010 15,9 Pedari Dental AB

Mar-2010 15,7 ROSENDAHL DENTAL AB

Mar-2010 15,7 TANDLAKARE STEPHAN JOHANSSON AB

Mar-2010 15,7 HOFLING DENTAL AB

May-2016 9,6 Style Dent AB

Aug-2022 33 A & A Tandvéard AB

Apr-2011 14,7 Bdst p& Bett AB

Jan-2008 17,9 Karlén Aborg, Anna

Jan-2024 19 ABC Logopedtjdnst AB

Oct-2024 1,1 Capio Hdalso och Sjukvard AB

Jan-2010 15,9 Hahr, Lisbeth

Nov-2017 8,1 Armineh Nilsson SpecialisttandlGkare Pro-
tetik AB

Nov-2017 8,1 Meinhart Dentalinvest AB

Sep-2020 5,2 Hildmark Dental AB

Oct-2023 2,2 Alba Maxima AB
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Det masteinte sta
200 000 personer
i vardko

Synaps dr en tankesmedja som har bildats for att
utveckla och synliggora de verktyg och metoder
som finns for en bdttre sjukvard for alla. | dag star
hundratusentals i en vardké for att vardsystemets
fulla potential inte nyttjas.

Tankesmedjan Synaps kommer visa pd hur en
strukturell rattighetslagstiftning kan skapa stora
positiva effekter for patienters maojligheter till vard
i tid.

Synaps



