Svensk aldre-
omsorg behover
mer arbetskrafts-
invandring

Emelie Nyman

Hon ar forbundsordforande for Centerpartiets ungdomsforbund.






Svensk dldreomsorg behover mer arbetskraftsinvandring

UNDER MINA FORSTA dr i livet vixte jag upp i Malmé. Min
mamma omskolade sig fran chauffor till underskoterska i vuxen
alder. Darefter arbetade hon pa &dldreboenden i stadsdelen
Kirseberg med omnejd. Jag minns hennes arbetsgliddje, men ocksa
hennes frustration. Hon élskade att sprida gladje bland de aldre.

For henne var det viktigt att vardtagarna madde bra och hade
kul. Aldreboendet fick aldrig vara ett sorgligt viintrum fore doden.
Det fanns mycket att gora for att hgja livskvaliteten pa alderns
host. Endast fantasin satte granser. Men redan da, for snart tjugo
ar sedan, paverkades verksamhetens kvalitet negativt av bristen
pa omsorgsarbetare.

Mamma hade turen att vara aktivitetsansvarig men fragar man
henne fick de dldre inte den aktiviteten de fullt ut efterfragade och
som hon anség att de behovde for att ma bra. Givetvis riskerar da
ocksa arbetsplatsens attraktivitet att minska till foljd av arbets-
miljon och avsaknaden av mdjligheten att {3 tillrackligt med tid
for att kunna gora det dar lilla extra.

Hur attraktivt kommer omsorgsyrket att vara i framtiden nir
mer stress letar sig in pa arbetsplatsen och utrymmet att erbjuda
guldkanten i vardagen krymper?

Problemen som min mamma upplevde for tvi decennier sedan
lar bara bli allt vanligare i takt med att Sveriges befolkning &ldras
och fodelsetalen sjunker.

Enligt SKR:s prognoser kommer behovet av anstéllda inom
aldreomsorgen 6ka med 65 600 personer fram till 2033 till foljd
av demografin - allt annat lika. Det motsvarar en 6kning med
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32 procent.! Redan i dag dr kompetensbristen pataglig eftersom
det inte ar tillrackligt manga som valjer att arbeta inom vard

och omsorg.

Reaktiv politik

Det hir borde inte komma som nagon nyhet. Den demografiska
utvecklingen har varit kdnd sedan lange.

Men min upplevelse dr att politikens respons har varit alldeles
for trog; den har blivit reaktiv snarare &n proaktiv. Det dr tryggare
att noja sig med mindre forandringar som inte kostar nagot
storre politiskt nar politiska initiativ ska fattas och genomforas.

Risken ar stor att trycket pa politiker inte kommer att 6ka
forran fler personligen upplever brister i varden av sina nira
och kéra. Men att vinta pa att medborgarna visar sitt missnéje
med politikerna, trots att det ar fullt mojligt att agera innan
problemet forvarras, dr ett tecken pa politisk ignorans.

I en tid av stora demografiska forandringar och skriande
kompetensbrist maste fler atgarder vidtas for att sikerstilla
en hallbar och hogkvalitativ dldreomsorg, och inte minst:
sakra kompetensforsorjningen. Samtidigt som branschen
moter en framtid med okad efterfridgan pad omsorgsperso-
nal dr utbudet i Sverige inte tillrackligt stort. Vi har alldeles

for fa som kan eller &r intresserade av att arbeta inom yrket.

1 SKR(2024) Vilfiardens kompetensforsorjning 2023-2033. Personal-
prognos 2023-2033 och strategier for att klara kompetensforsorjningen.
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Men en 16sning skulle kunna vara utlandsrekrytering, det vill
siga arbetskraftsinvandring.

Givetvis ar det inte rimligt att samtliga vakanser fylls av arbets-
kraft utanfor Sverige. Det ar fortsatt viktigt att gora insatser for
att fa fler svenskar att arbeta i dldreomsorgen. Sverige har hog
arbetsloshet och fler borde kunna arbeta inom dldreomsorgen.
Diremot dr det naivt att tro att vi kan 16sa behoven enbart med
inhemska insatser. Sverige behover rekrytera personal fran savil
EU som tredje land.

Attrekrytera personal fran andra lander ar inte ett ideologiskt
stallningstagande, utan nodvandigt for att ridda en grund-
laggande del av vart vilfardssamhalle; Tidoregeringen sétter
medvetet kidppar i hjulet for omsorgssektorn, trots att arbets-
kraftsinvandringens roll for kompetensforsorjningen borde

vara sjalvklar.

Lonegolvet okar kompetensbristen

Genom att infora ett 16negolv for arbetskraftsinvandring har
Tidoregeringen gjort det svarare for utlindsk arbetskraft att
komma till Sverige och arbeta. Enligt Svenskt Naringsliv har
antalet arbetstillstind minskat med 6ver 30 procent sedan det
nuvarande lonegolvet infordes, vilket direkt paverkar foretagens
forméaga att vixa och anstilla.?

Lonegolvet ar ett av de storsta hindren for att 16sa kompetens-

2 https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/regeringen-
backar-om-lonekrav-hojs-mindre-an-aviserat_1241164.html
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bristen inom svensk dldreomsorg. Kravet pa en viss minimilon
for att bevilja arbetstillstind har blivit en barridr som effektivt
stanger ute manga kvalificerade vard- och omsorgsarbetare.

I skrivande stund har regeringen delvis backat fran det
ursprungliga forslaget att hoja lonekravet till 100 procent av
medianlonen, och i stillet landat pa 90 procent, men det ar
fortfarande en avsevard forsamring. Riktningen ar tydlig. Det
finns inget intresse for att sinka lonegolvet till en niva som skulle
gora det praktiskt majligt att anstélla fler inom dldreomsorgen.
Sverige har internationellt sett hoga loner, aven i de lagst
betalda yrkena. Att inte utnyttja denna konkurrensfordel &r ett
sjalvskadebeteende, som inte minst hAmmar det Sveriges tillvaxt.

Tid6partierna forsamrar mojligheterna for vard- och omsorgs-
branschen att rekrytera manniskor som brinner fér vard och
omsorg.

Manga ldnder, sarskilt inom EU, upplever liknande demo-
grafiska utmaningar, vilket gor att Sverige behover positionera
sig som en attraktiv arbetsgivare globalt. Genom att omedel-
bart slopa lonegolvet for bristyrken kan vi 6ppna dorren for
motiverade individer som inte bara vill arbeta - utan som ocksa
vill bidra till vér valfard och skattebas.

Det ar djupt problematiskt att regeringen undantar vissa
yrken fran lonegolvet men inte andra. Regeringen flyttar besluts-
fattandet fran branscherna, som har den faktiska kunskapen om
sina kompetensbehov, till politikernas skrivbord. I en tid med
svag tillvaxt, stigande arbetsloshet och kompetensbrist, borde

politiken underlitta for foretag att viixa, inte forsvara for dem.
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Det ar en farlig illusion att tro att politiker kan bedoma vilka
kompetensbehov som landets vardgivare har battre an vard-
givarna sjalva.

Framtiden far utvisa hur l6negolvet kommer att paverka
branschen. Men en sak ar saker, och det ar att den nuvarande
politiken ar utformad for att stinga ute - inte for att slappa in.
Detta bromsar inte bara rekryteringen till dldreomsorgen, utan

aven hela den svenska ekonomin.

Locka fler arbetskraftsinvandrare

Att enbart vinta pa att arbetskraftsinvandrare ska soka sig
till Sverige racker inte. Sverige behover agera proaktivt och se
sig sjalv som en del av en global arbetsmarknad. Vi har lange
varit duktiga pa att locka hogkvalificerad arbetskraft inom
techbranschen, men strategin maste dven utvidgas till att om-
fatta vard- och omsorgssektorn. Det dr uppenbart att dagens
anstrangningar ar otillrackliga.

Darfor skulle det beh6vas storre offentlig-privat samverkan
dir man gemensamt investerar i internationella rekryterings-
kampanjer, samarbetar med utlindska myndigheter och
utbildningsinstitutioner for att bygga upp ett system som under-
lattar for méanniskor att flytta hit. Vi skulle kunna skicka sam-
ordnare fran Sverige till linder dir det finns ett 6verskott av vard-
personal, eller till 1inder dar manniskor ar motiverade att arbeta
inom den svenska dldreomsorgen, och anordna jobbmaéssor.

Genom att erbjuda paketlosningar som inkluderar hjalp med
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flytt, boende och snabbspar for validering av utbildningar, kan
vi positionera Sverige som en attraktiv plats for de som vill bygga
en karriar inom vard och omsorg.

Denna proaktiva strategi skulle inte bara hjilpa till att 16sa
kompetensbristen, utan ocksa bidra till att stirka Sveriges rykte
som ett 6ppet och vilkomnande land for dem som vill bidra.
Visst, vi méste ocksi erkdnna den enorma resurs som redan finns
i Sverige och investera i att utbilda och omvandla kompetenser,
sarskilt bland dem som i dag star utanfor arbetsmarknaden. Men
den demografiska utmaningen ar sé stor att det inte kommer att
racka att enbart rekrytera svensk arbetskraft.

Den svenska ekonomin befinner sig i ett mycket kansligt
lage med svag tillvixt och stigande arbetsloshet, sarskilt bland
unga. Att i detta ldge driva igenom forslag som hammar de
svenska foretagens tillvaxt ar inte bara kortsiktigt, utan ocksa
djupt ansvarslost; arbetskraftsinvandring &r inte ett hot mot
svenska jobb. Tvartom bidrar den till svensk arbetsmarknad
och ekonomi.

Nar foretag far tillgang till ratt kompetens vaxer verksam-
heten, vilket skapar positiva effekter for hela arbetsmarknaden.
En ingenjor som flyttar hit kan skapa underlag for flera nya jobb
inom produktion och administration. En underskéterska som
tar ett jobb inom dldreomsorgen kan skapa utrymme for att
fler dldre kan fa den véird de behover, vilket i sin tur kan avlasta
anhoriga och skapa synergieffekter for hela ekonomin.

Ekonomisk tillvixt ar inte ett nollsummespel. Nar fler
arbetar och betalar skatt stiarks hela samhaillsekonomin. Att

den politiska debatten alltfor linge har handlat om hur man
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begrinsar arbetskraftsinvandringen, inte mojliggor den, &r ett
tecken pa en politisk miljo som prioriterar kortsiktiga poang
over langsiktig stabilitet.

Omvardera synen pa sprakkrav

Bristande kunskaper i svenska spraket nimns ofta upp som ett
argument emot arbetskraftsinvandringen inom aldreomsorgen.

Men den nuvarande synen pa sprakkrav méaste omvarderas.
Det ar inte hallbart att all vardpersonal ska kunna tala flytande
svenska, sirskilt om man tar hansyn till de demografiska for-
andringarna.

Framover kommer Sveriges édldre att vara en mycket mer
heterogen grupp av manniskor. En allt storre andel av de édldre
kommer att ha ett annat modersmal &n svenska. Darfor maste
vi sluta se gruppen dldre som ett kollektiv och se individerna.
Exempelvis okar gruppen éldre som har arabiska som moders-
mal. Om efterfragan finns, varfor inte utforska majligheten att
anpassa utbudet efter de kulturer som finns i Sverige och erbjuda
omsorg pa arabiska?

Sprékskillnader behover inte bara vara ett hinder, mangfald
kan ocksa ses som en styrka. Med en mer flexibel syn pa sprak-
krav skulle vi kunna léta personalen arbeta pa sitt modersmél
nar de vardar dldre som talar samma sprak. Att kréva att en dldre
person med begransade svenskkunskaper ska kommunicera med
sin vardare pa ett frimmande sprak dr ovirdigt. Det kan leda till
missforstand, minskad trygghet och forsamrad vardkvalitet. Jag
sdger inte att det dr oviktigt att tala svenska pa en tillrackligt
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god niva, for den som har svenska som modersméal kommer det
att vara avgorande for att virden ska kdnnas trygg. Men det ar
viktigt att inse att alla dldre inte kommer att ha samma kulturella
bakgrund eller ssmma modersmal - sd dr det inte i dag och &nnu
mindre om nagra decennier.

Det finns studier som visar att formagan att kommunicera pa
sitt hemsprak kan bidra till 6kad trygghet, minskad kansla av
isolering och diarmed en forbittrad livskvalitet for dldre. Det
ar inte ett uttryck for segregation, det &r ett uttryck for respekt
for individen. Denna flexibilitet dr en grundbult for att skapa
differentierade dldreboenden dir valfriheten star i centrum.
Det skulle kunna ge dldre moéjligheten att vilja ett boende som
inte bara tillgodoser deras medicinska behov, utan ocksa deras
kulturella och sprakliga behov. Med mer kreativitet och frihet
kan vi 6ppna upp dorrar som vi inte trodde var majliga.

Sverige behover fler som min mamma, ménniskor som brinner
for omsorgsarbete och for att gora dldres vardag lite battre. Det
spelar ingen roll om man kommer fran Arlov, ett annat EU-land
eller fran andra sidan jordklotet.

Arbetskraftsinvandring dr en av de krafter som har gjort vart
land rikt, innovativt och 6ppet. Framtiden for svensk &dldre-
omsorg ar avhangig var forméaga att agera rationellt, pragmatiskt
och utan ideologiska skygglappar. Fragan dr om vi ir redo att

gora det nu, innan det ar for sent.

3 Jang,Y, et al (2021). "Health Risks Posed by Social and Linguistic
Isolation in Older Korean Americans”. Journal of the American Geriatrics
Society, vol. 69, nr 11, november 2021, s. 3258-66. PubMed Central.
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Policyforslag:
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Satsa pa offentlig-privat samverkan for proaktiv utlands-
rekrytering. Om svensk dldreomsorg ska ha en chans
att kunna rekrytera tillrackligt mycket personal for att
sakerstilla kompetensforsorjningen under de kommande
decennierna kommer det inte att ricka med inhemsk
arbetskraft.

Slopa lonegolvet for arbetskraftsinvandring. Sa lange
Sverige skapar hinder for att fler ska kunna komma hit
och arbeta kommer det aldrig g att 16sa kompetens-
bristen inom dldreomsorgen.



I dagens aldreomsorg ar kroppen svag och
byrakratin stark. Regler och rutiner har tagit
platsen for ansvar och fortroende.

Denna antologi ar en handbok for alla som vill forandra
svensk dldreomsorg pa riktigt. Forfattarna visar hur vi kan
ga fran formyndarskap till frihet, fran styrning till tillit.
De presenterar reformer som gor omsorgen rattighets-
baserad, mer effektiv och virdig — dar individen, inte

systemet, star i centrum.

Vem bestdmmer ndr jag ska ga och ligga mig? ar en bok
om hur frihet, vardighet och effektivitet behover viaga
tyngre dn idag.

En antologi med Hanne Kjoller, sjukskoterska och
forfattare, Magnus Jegermalm, professor, Anna Tenje,
aldre- och socialforsakringsminister med flera.
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